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1 INTRODUCCION Y PREMISAS

La presente Auditoria Ambiental aborda un diagnéstico de la gestion ambiental de las obras en curso,
previsiones de gestibn ambiental y social del proyecto, seguimiento de observaciones y
requerimientos en el marco de Dictamenes Técnicos de la Declaracién de Impacto Ambiental (DIA),
correspondiente al Estudio de Impacto Ambiental (EIA) de la obra “Aprovechamiento
Aprovechamiento Hidroeléctrico del Rio Santa Cruz (Presidente Néstor Kirchner y Gobernador Jorge
Cepernic”. Expediente N° 902.907/JGM/SMA/2015, propiedad de “CHINA GEZHOUBA C.L.-
ELECTROINGENIERIA S.A.- HIDROCUYO S.A.-UTE”, en el marco de la Ley Provincial N° 2.658 de
Evaluacion de Impacto Ambiental y su Decreto Reglamentario N° 007/2006.

Luego de su exposicién en Audiencia Publica, la Subsecretaria de Medio Ambiente dej6é constancia
gue el proyecto cumple lo dispuesto por la Ley Provincial N° 2.658 de Evaluacion de Impacto
Ambiental y su Decreto Reglamentario N° 007/06, otorgando la Declaracion de Impacto Ambiental
(DIA) N° 2049 el 9 de diciembre de 2015, con una validez de un afio (Anexo |). Mediante la
Resolucion 001/16 se prorrog6 el plazo de vigencia de la DIA hasta el 15 de mayo del 2017 (Anexo

).

La DIA incluye un Dictamen Técnico, integrando observaciones e inquietudes relativas a previsiones
de implementacion y desarrollo del proyecto y sus componentes; estado base ambiental en el area
de influencia del proyecto; impactos socio-ambientales; medidas de mitigacion, monitoreo y control; y
respuesta ante contingencias; aspectos formales / legales.

El presente informe ha sido elaborado en el marco de la Ley Provincial N° 2658 de Evaluacion de
Impacto Ambiental y su Decreto reglamentario 7/2006. En este sentido, el mismo ha sido disefiado
considerando los requerimientos necesarios para obtener la renovaciéon de la Declaratoria de Impacto
Ambiental en funcién de los requisitos establecidos por la mencionada normativa provincial.

En este contexto, para la renovacién de la Declaracion de Impacto Ambiental, se requiere:

1) Presentacion de Informacion Solicitada. Se debe presentar una nota de solicitud adjuntando a
la misma la siguiente informacion:

a) Informe de Cumplimiento: suscripto por los responsables técnicos de su elaboracion, el
cual debe incluir como minimo los siguientes aspectos:

e Auditoria Ambiental de Cumplimiento, realizada conforme a los contenidos minimos
gue se detallan en el Anexo 10 del Decreto reglamentario 7/2006, Anexo “A” ;

o Informe de Incidentes: en caso que corresponda, informe donde se detallen los
incidentes ambientales mayores (conforme la clasificacion de los mismos dada en el
articulo 65° ocurridos desde la ultima renovacion de la DIA (adjuntando copia de las
denuncias de incidentes efectuadas ante la Autoridad de Aplicacion) y las medidas de
recomposicion del dafio adoptadas por la entidad.

¢ Informe de Modificaciones: en caso que corresponda informe donde se describa la
adecuacion de las consideraciones ambientales previstas inicialmente a cualquier
modificacion introducida en la actividad o proyecto, ajuntando planos segun obras u
otra documentacion que pruebe estos hechos.

b) Declaracion Jurada ratificando la vigencia de las condiciones declaradas por el
proponente en oportunidad del otorgamiento de la ultima Declaratoria de Impacto
Ambiental.
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2) Inscripcién de profesionales. El desarrollo de los informes anteriormente enumerados debe
efectuarse por técnicos que se hallen inscriptos en el Registro Provincial de Profesionales en
Estudios Ambientales creado mediante Disposicion N° 005/02 de la Subsecretaria de Medio
Ambiente.

3) Proceso administrativo. Con la presentacion de la documentacion pertinente a la Autoridad de
Aplicacion, se inicia el proceso administrativo a través del cual, dentro de plazos
determinados por la hormativa, la autoridad de aplicacion debera:

a) Iniciar el proceso de evaluacion.

b) Emitir el Dictamen Técnico.

¢) Iniciar el proceso de participacion ciudadana.

d) Emitir la declaracion de Impacto Ambiental (DIA)

En un plazo no menor a 60 dias habiles de que se produzca el vencimiento de la DIA el proponente
debe presentar una solicitud de renovacién por escrito, adjuntando a esta nota la documentacién que
se detalla en el Anexo X del mismo decreto. En el caso particular bajo evaluacion (cuyo vencimiento
opera el 15 de mayo de 2017 segun su prorroga), se dispuso que la Auditoria Ambiental de
Cumplimiento debera ser presentada antes del 31 de marzo de 2017 (ver Anexo |).

De este modo, el presente representa el Informe de Cumplimiento solicitado por la normativa de
referencia. El mismo ha sido estructurado de la siguiente manera:

1) Introduccion, alcance del estudio y sucinta explicacion de cada parte del mismo para
comprender de mejor manera las secciones subsiguientes de este.

2) Auditoria Ambiental de Cumplimiento. Se evaltan por separado
a) el grado de implementacion del PGA propuesto en el EIA
b) las observaciones realizadas oportunamente en el Dictamen Técnico emitido por la
Autoridad de Aplicacion

3) Incidentes Ambientales: resumen de los incidentes ambientales registrados durante el periodo
transcurrido de obra.

Cabe destacar que, con posterioridad a la presentacion del EIA y de emitida la DIA correspondiente,
el proyecto fue sometido a modificaciones y actualizaciones de acuerdo con el avance del disefio
ejecutivo, y en funcion del ajuste del mismo a criterios de sostenibilidad mas especificos, y dando
respuesta a observaciones y requerimientos de la Comision Evaluadora. Ello motivé la emisién de
una Actualizacién al EIA, la cual se emite en forma simultanea con la presente Auditoria Ambiental.

1.1 ALCANCE

El objeto de la presente Auditoria Ambiental es informar en detalle el estado de avance / desarrollo
de la gestién ambiental en las obras tanto principales como de apoyo, llevadas a cabo.

La UTE Represas Patagonia ha sido adjudicataria de la construccibn y operaciéon de los
Aprovechamientos Hidroeléctricos del rio Santa Cruz (Presidente Dr. Néstor C. Kirchner y
Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz.

En este contexto, se previd la realizacion de una auditoria de campo como parte de las actividades
de auditoria ambiental para la elaboracion del Informe de Cumplimiento, requerido por la Autoridad
de Aplicacion de la provincia de Santa Cruz para la renovacion de la Declaratoria de Impacto
Ambiental (DIA).
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La auditoria de campo comprende la visita a los sitios de obra e instalaciones del proyecto que en la
actualidad se encuentran operativas, principalmente sitios de cierre de cada una de las presas, sitio
de localizacién de las villas y campamentos auxiliares. Las locaciones mencionadas se ubican dentro
de la Cuenca del rio Santa Cruz, la cual atraviesa la provincia homédnima en sentido oeste-este hasta
desembocar en el océano Atlantico. El sitio del cierre de la presa NK se localiza en la transicién en el
km 250 del rio Santa Cruz y a unos 170 km al este, por caminos existentes, de la localidad de El
Calafate, principal centro poblado mas proximo al sitio. Por su parte, el sitio del cierre de la presa JC
se ubica en el km 185 del cauce actual del rio y a unos 135 km al oeste, por caminos existentes, de
la localidad de Comandante Luis Piedra Buena.

En relacion a los trabajos a realizar cabe destacar que todas las actividades en obra seran
acompafiadas por el personal de la UTE responsable de la gestion ambiental del proyecto y todos los
traslados seran provistos por la misma UTE.

1.2 RESPONSABLES DEL INFORME
Serman & Asociados S.A. (S&A) es una consultora que presta servicios profesionales en Argentina y

Latinoamérica en un amplio campo de actividades dentro de la ingenieria, la economia y el medio
ambiente, reuniendo la experiencia, la capacidad y el empefio de prestigiosos profesionales.

La consultora posee certificadas las Normas IRAM ISO 9001:2008, IRAM I1SO 14001:2004 y OHSAS
18001:2007 desde agosto de 2008.

S&A se encuentra inscripto en los siguientes registros.

o Registro de Consultoras de Estudios de Impacto Ambiental de la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de la Nacion: N° 114.

e Registro Provincial de profesionales en Estudios Ambientales de la Provincia de Santa
Cruz (Decreto Reglamentario Provincial N° 712/02): Resolucién N° 036-SEA/17 de fecha
24 de febrero de 2017.

En el Anexo XV se incorpora la constancia de inscripciéon de la consultora en el Registro Provincial de

profesionales en Estudios Ambientales de la Provincia de Santa Cruz (Decreto Reglamentario
Provincial N° 712/02).

Tabla 1. Némina de profesionales intervinientes en el informe

Profesional Especialidad Funcion Firma

Cristina Goyenechea Ing. Ambiental Direccion general

. . Coordinacion y elaboracion
: Lic. en Gestion
Paula Nogueiras . de Informe de
Ambiental L
Cumplimiento
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2 METODOLOGIA

2.1 PRE-AUDITORIA

La primera etapa de la Auditoria Ambiental de Cumplimiento es la pre-auditoria, la cual, como se
menciond previamente, tiene por objetivo primordial la minimizacién de los tiempos de estancia en la
obra y la preparacion del equipo que debera realizar el diagnostico ambiental, maximizando la
productividad del trabajo a realizar.

En este sentido, durante la pre-auditoria se realizaron las siguientes tareas:

1) Seleccién de los miembros del equipo que va a realizar el diagnéstico y asignacion de
responsabilidades:

En base a las caracteristicas de la obra, de la zona en la cual se implanta la misma y de las
problematicas que fueron identificadas durante la confeccion del EIA se definié el equipo de trabajo.
Al respecto, a continuacién se mencionan los profesionales afectados, junto con su profesion y area
tematica de participacion.

Lic. Paula Nogueiras — Lic. en Gestion Ambiental (Coordinacion)
Ing. Carlos Gémez — Ing. Quimico (Auditor principal)

Lic. Reinaldo Polero — Lic. Biologia (Auditor)

Catalina Spinelli — Estudiante de Ing. Ambiental (Asistente)

Una vez confeccionado, este equipo comenzé a trabajar desde la etapa inicial, participando de las
tareas que se describen a continuacion y que, al igual que la presente, forman parte de la etapa de
pre-auditoria.

2) Solicitud de documentacion e informacién

Previo a la auditoria de campo, se solicité a la UTE informacion sobre el proyecto y sobre los
avances y previsiones de la gestién ambiental del mismo, incluyendo los siguientes items:

a) Layout de obra identificando instalaciones existentes
b) Principales seguimientos de la gestion ambiental que se realizan.

- Gestion de residuos sélidos asimilables a urbanos, peligrosos, patogénicos, etc.:
Procedimiento, detalle de sitios de almacenamiento, volimenes generados, registro de
tratamiento, etc.

- Gestion de efluentes liquidos: Procedimiento de gestion, corrientes identificadas, sistema de
tratamiento y destino de las aguas residuales, volimenes generados, controles (monitoreo),
etc.

- Consumo de agua: Procedimiento de gestién, fuente de abastecimiento, medios de captacion,
volumenes, controles (monitoreo), etc.

- Abastecimiento de energia: Consumo de combustibles, fuentes de abastecimiento,
almacenamiento de combustibles, consumos, etc.

- Otros: efluentes gaseosos, tratamiento de zonas contaminadas, otros insumos, manejos de
sustancias peligrosas, etc.

c) Estructura del SGA implementado (o a implementar)

Politica, estructura de responsabilidad, manual, control documental y registro, auditorias, etc.
- Capacitaciones (programa de capacitacion, contenidos, registros, etc.)

Cor t o

Serman CRISTINA GOYENECHEA
' Ity - Directora Area Ambiente Paaqgina 6 de 65
‘ & asociadoss.a. SERMAN & ASOCIADOS S.A g



(-‘\ SRR ARG INFORME DE CUMPLIMIENTO (AUDITORIA AMBIENTAL)
‘ ) ELING-CGGC-HCSA-UTE Aprovechamientos Hidroeléctricos del rio Santa Cruz
(Pdte. Dr. Néstor C. Kirchner y Gdor. Jorge Cepernic), Prov. de Santa Cruz

- Procedimiento para el manejo de riesgos, manejo de emergencias / contingencias /
evacuacion
- Informes de incidentes

d) Permisos y/o autorizaciones obtenidas

- Certificados, permisos etc.:

- Certificado como generador de residuos peligrosos

- Autorizacion / permisos para la disposicion de residuos soélidos asimilables a urbanos
- Permiso de captacion de agua

- Habilitacién de Tanques de combustible

- Habilitacion de canteras

- Pdliza seguro ambiental

- Otros

e) Detalle de informes presentados a la autoridad de aplicacion / constancias

- Informes de cumplimiento, parciales, etc.
- Informes de hallazgos arqueoldgicos
- Otros

f) Plan de comunicacién

- Reuniones / talleres / presentaciones publicas realizadas
- Gestion de reclamos, etc.
- Otros

3) Obtencién de informacion de la obra.

Para lograr desarrollar los contenidos minimos que se detallan en la legislacion mencionada y en
funcién de contrastar las evidencias de la auditoria con los criterios de auditoria (conjunto de normas,
procedimientos y registros) se solicité informacién a la UTE respecto de avances en la consolidacion,
seguimiento y cumplimiento de un Plan de Gestion Ambiental (PGA) e informacién relativa a la
implementacion de los programas que lo integran.

A modo de sintesis se enumera la informacion que fue suministrada por la UTE:

Informacion y registros sobre aspectos de gestion ambiental de las obras en curso, Informes
Cuatrimestrales elevados a la Secretaria de Estado de Medio Ambiente de la Provincia de Santa
Cruz, y previsiones para la implementacion de programas en el marco de un Plan de Gestion
Ambiental del Proyecto.

4) Identificacion y analisis de la legislacién aplicable y de las posibles politicas establecidas por la
empresa al respecto.

Durante la etapa de pre-auditoria se realiz6 el examen de las disposiciones legales vigentes, de
modo de poder evaluar la situacion del cumplimiento ambiental de las tareas de obra.

5) Discusion del programa de diagnostico ambiental, identificacion de los temas prioritarios y
definicion del alcance del diagndstico ambiental.

En base al analisis de la informacion con la que se conté de manera previa a la visita de obra, del
plexo legal aplicable a la obra y de los programas definidos en el EIA, se identificaron los aspectos
mas importantes a relevar durante la visita. En base a esta evaluacion de defini6 el alcance del
diagnostico ambiental que forma parte del presente informe de cumplimiento.

Cor t o
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6) Organizacién de la logistica de la visita.

Una vez definido el punto anterior se diagramé la forma en la que se realizaria la visita a la obra.
Durante la misma se previ6 realizar el recorrido de la obra y la zona de influencia de la misma, asi
como también recabar la informacion faltante para complementar la informacion colectada durante la
pre-auditoria.

7) Contacto a los responsables de la obra y areas a auditar, planificacién del diagndstico
medioambiental y otras gestiones.

Si bien el contacto con los responsables de la obra se realiz6 de manera previa para solicitar toda la
informacion enumerada precedentemente, una vez finalizada la etapa de disefio de la visita, se
coordind con los mismos todos los aspectos, sectores, etc. a auditar.

Dado que algunos temas considerados en el PGA debian ser desarrollados por Autoridades Locales,
excediendo la responsabilidad de realizacion de los mismos a la UTE, se diagramaron las reuniones
a ser mantenidas con los mismos.

8) Elaboracioén del protocolo del diagnéstico y de la auditoria.

Para agilizar los tiempos en obra y optimizar la obtencién de informacién relevante a los fines de la
presente auditoria se disefidé un protocolo de diagnéstico, en el cual figuran cada uno de los aspectos
a ser auditados. Este protocolo conté con los siguientes titulos principales:

o Documentos y registros de las gestiones realizadas.
e Sectoresy Zonas a Auditar.
e Temas a tratar en reuniones / Consultas a realizar al personal de obra.

9) Determinacion de los recursos necesarios y confirmacién de las fechas de las gestiones.

Teniendo en cuenta los aspectos a ser auditados y las condiciones del medio en el cual se esta
desarrollando la obra se definieron los recursos necesarios para llevar adelante primero la visita de
obra y luego el analisis de la informacion recopilada. Los mismos incluyeron la indumentaria correcta,
los elementos de seguridad y los materiales de trabajo para registrar y recopilar la informacion
necesaria.

Previa a la visita a la obra se confirmaron con los diferentes responsables las fechas y horarios
previstos para las diferentes reuniones y recorridas.

2.2 AUDITORIA

Como se mencion6 previamente, el objetivo de esta fase es el de recoger informacion (suficiente,
fiable, relevante y util) y evaluarla. Al respecto, esta etapa se complementa con la de pre-auditoria en
la cual, de manera previa, se ha recolectado cierta informacién. Asi, ademas de la informacion
general detallada al comienzo del presente punto, la informacion basica recopilada consistié en:

Informacion general sobre la empresa

Documentacion de la obra

Permisos y autorizaciones

Avances de obra relativos a la construccion y montaje de obradores, campamentos y villas
temporarias, frentes NKy JC, y planos

e Gestion de residuos soélidos (RSU y Residuos Peligrosos)

e Gestion de efluentes cloacales

Cor t o
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Control de extraccion de agua

Registros de capacitaciones

Transporte y carga de combustible

Mantenimiento de instalaciones

Informes de Incidentes Ambientales

Pdlizas de seguro de Caucion Ambiental

Plan de Contingencias

Cronograma de Actividad ambiental 2016

Disefio de la Red Hidroldgica de Gestion de la Cuenca del Rio Santa Cruz

Informes cuatrimestrales de Gestion Ambiental presentados a la autoridad de aplicacion
Respuestas al Dictamen Técnico, 21 de Enero de 2016 — Nota OSC-MSC-030-92-16

Como parte de la etapa de auditoria se realiz6 una visita a la obra, lo cual posibilité definir las
conformidades, no conformidades o bien oportunidades de mejora correspondientes.

2.3 POST-AUDITORIA
El objetivo de esta etapa es el de informar (recomendar, actuar, verificar), mediante un informe final
(el presente) basado en la informacion recogida y que incluye las conclusiones obtenidas sobre cada

uno de los procesos estudiados. En este sentido, en esta etapa de la evaluacion se considero:

e Desviaciones (no conformidades) detectadas respecto a la normativa vigente para el sector, y
en particular respecto a la Ley provincial N° 2658.

e Defectos y deficiencias que se detecten en los procesos, técnicas y operaciones realizadas;

¢ Residuos y emisiones identificados: caracterizacion, cuantificacion, causas y fuentes de
generacion y costes de gestion.

2 MODIFICACIONES AL PROYECTO

El proyecto de los aprovechamientos hidroeléctricos sobre el rio Santa Cruz cuenta con una larga
historia de desarrollo, habiendo comenzado la misma en la década del ‘20 a cargo de Agua y Energia
Eléctrica.

En 1948-50 personal del estudio técnico Italo-Argentino con la colaboracion del estudio técnico
Ingeniero Gallioli conforme a un contrato con la Direccidon de Agua y Energia estudiaron la posibilidad
de construir un Dique en la zona de Céndor CIliff. En 1974 se volvié a considerar el uso de la cuenca
y se cred una comision de estudio. En julio de 1974 se hizo el primer simposio de la cuenca en El
Calafate, haciendo posteriormente estudios de prefactibilidad para Coéndor Cliff y Estancia
Barrancosa.

En 1955-56 la empresa del estado “Agua y Energia Eléctrica” dispuso la habilitacién de estaciones
de aforo en Paso de la Leona sobre el rio La Leona y Charles Fuhr sobre el rio Santa Cruz, ademas
de algunas estaciones meteorologicas en la zona, lo que posibilitd contar con mas datos y establecer
tendencias mas confiables, a pesar de la discontinuidad en la obtencién de los mismos.

En 1980 se realizaron investigaciones complementarias sobre perfiles geolégicos de la zona de
Condor CIiff.
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Finalmente, en el afio 2012, mediante la Resolucion N° 517 de la Secretaria de Obras Publicas del
Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Puablica y Servicios se aprobaron los pliegos licitatorios
de la obra “Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz Presidente Dr. Néstor Carlos
Kirchner — Gobernador Jorge Cepernic” y se dispuso el llamado a Licitacion Publica Nacional e
Internacional para la contratacién de la obra mencionada, identificada como N° 2/2012, bajo el
régimen de la Ley 13.064 y el Decreto N° 1381 de fecha 1° de noviembre de 2001, ratificado por la
Ley N° 26.181 y normas concordantes y complementarias.

Ante este llamado se presentaron cinco consorcios adjudicandose finalmente la obra al constituido
por ELECTROINGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA - CHINA GEZHOUBA GROUP COMPANY
LIMITED — HIDROCUYO SOCIEDAD ANONIMA (compromiso UTE).

Entre otras obligaciones la UTE asumié el compromiso de llevar adelante el Estudio de Impacto
Ambiental del Proyecto en vistas de obtener el permiso ambiental pertinente. Para esto se contratd a
la firma consultora Serman & asociados, s.a., quien estuvo a cargo de la elaboracién de la
mencionada evaluacion.

En el mes de agosto del 2015 se presentd el Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyecto
vigente a esa fecha. El estudio fue elaborado de acuerdo con la metodologia establecida en la
normativa local, que en este caso corresponde a la metodologia de Evaluacion de Impacto Ambiental
de la provincia de Santa Cruz (Ley 2.658, su Decreto Reglamentario 7/2006 y modificaciones, siendo
la Autoridad de Aplicacién la Subsecretaria de Medio Ambiente de la Provincia de Santa Cruz).

Dicho estudio fue evaluado por la Comision Evaluadora, la que emitié el Dictamen Técnico el 23 de
noviembre de 2015. Luego de su exposicidbn en Audiencia Publica, la Subsecretaria de Medio
Ambiente dej6é constancia que el proyecto cumple lo dispuesto por la Ley Provincial N° 2.658 de
Evaluacién de Impacto Ambiental y su Decreto Reglamentario N° 007/06, otorgando la Declaracion
de Impacto Ambiental (DIA) N° 2049 el 9 de diciembre de 2015, con una validez de un afio (Anexo ).
Mediante la Resolucién 001/16 se prorrogé el plazo de vigencia de la DIA hasta el 15 de mayo del
2017 (Anexo ).

Resulta importante mencionar que a finales del afio 2015 se realizaron elecciones nacionales que
modificaron la conduccion politica de la Republica Argentina. Este cambio en la gestién nacional
generd una reestructuracion de las distintas areas de gobierno. Al respecto, mediante la Resolucion
N° 49/2016 del Ministerio de Energia y Mineria de fecha 20 de abril de 2016, se resolvié delegar en la
Secretaria de Energia las funciones, competencias, derechos y obligaciones emergentes de la
Decision Administrativa N° 259 de fecha 1° de abril de 2016 respecto de la Obra: “Aprovechamientos
Hidroeléctricos del rio Santa Cruz, Presidente Dr. Néstor Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic”.
Asimismo, se faculté a la Subsecretaria de Energia Hidroeléctrica de la Secretaria de Energia
Eléctrica a efectuar todos los actos vinculados a la ejecucién de la obra, exceptuando la aprobacion
de las actas de recepcidn provisoria y definitiva, los desembolsos correspondientes a la ejecucion de
la obra y el dictado de los actos administrativos que dispongan la extincion o modificacion del
contrato de obra.

A modo de resumen se identifican a continuacién los principales actores! que forman actualmente
parte de la ejecucion del proyecto:

e Comitente: ESTADO NACIONAL — Ministerio de Energia y Mineria (MINEM), Secretaria de
Energia Eléctrica, Subsecretaria de Energia Hidroeléctrica.

e Supervision _de Obra: Emprendimientos Energéticos Binacionales Sociedad Andnima
(EBISA) dependiente del MINEM.

1 Informacién aportada por la UTE

' Serman CRISTINA GOYENECHEA
Ity - Directora Area Ambiente Paagina 10 de 65
‘ & f‘*‘-““"d““-’ 5. SERMAN & ASOCIADOS S.A 9



INFORME DE CUMPLIMIENTO (AUDITORIA AMBIENTAL)

( REPRESAS PATAGONIA . . ) . ,
‘ ) ELING-CGGC-HCSA-UTE Aprovechamientos Hidroeléctricos del rio Santa Cruz

(Pdte. Dr. Néstor C. Kirchner y Gdor. Jorge Cepernic), Prov. de Santa Cruz

Contratista Unién Transitoria de Empresas: CHINA GEZHOUBA GROUP COMPANY
LIMITED — ELECTROINGENIERIA S.A. — HIDROCUYO S.A. — UNION TRANSITORIA DE
EMPRESAS

Propietario del proyecto: ESTADO NACIONAL.

Inspeccion de obra: Universidad Nacional de la Plata

Autoridad de Cuencas: La Autoridad de Cuencas del Rio Santa Cruz y sus afluentes, es la
Autoridad creada por la ley de la provincia de Santa Cruz N° 3.193 y seré la Autoridad de
Aplicacién en todo lo referente al manejo integral de las aguas de la cuenca de los
Aprovechamientos. Esta Autoridad sera compartida con la Direccién Provincial de Recursos
Hidricos (DPRH), hasta que se reglamente la mencionada ley

Autoridagl Ambiental: Secyetaria de Estado de Ambiente de la Provincia de Santa Cruz
(COMISION DE EVALUACION Obra: Represas Néstor Kirchner - Jorge Cepernic)

Bajo este nuevo esquema, a principios del afio 2016, el Estado Nacional, por intermedio del
Ministerio de Energia y Mineria, convocé a la UTE con el objeto de evaluar e intensificar estudios e
incluir modificaciones vinculadas a estudios ambientales y gestion ambiental, optimizaciones de
disefio y conexién de la obra al sistema interconectado nacional.

Asi, con fecha de 27 de abril de 2016, la UTE y el Estado Nacional acordaron mediante acta de
reunion (“Acta de Reunién”), refrendada el 4 de mayo de 2016, pautas generales de modificacién del
alcance del contrato de obra.

Con fecha 31 de agosto de 2016, las partes suscribieron el acuerdo definitivo “Adenda IV sobre el
contrato de obra inicial. Las principales modificaciones acordadas son las siguientes:

1.

Adecuaciones al proyecto de obra inicial: (i) disminuir el nimero de turbogrupos del
Aprovechamiento Hidroeléctrico Presidente Dr. Néstor Kirchner de seis (6) a cinco (5)
unidades y del Aprovechamiento Hidroeléctrico Gobernador Jorge Cepernic de cinco (5) a
tres (3) unidades, (ii) incorporar al contrato de obra la realizacién de una Linea de Extra Alta
Tension de 500kV y las adecuaciones necesarias en las estaciones transformadoras
correspondientes, con el fin de vincular ambos aprovechamientos con el sistema argentino
de interconexion vy (iii) efectuar ciertos ajustes de las contingencias técnicas de la obra.

La finalizacién de la primera etapa de la obra se ha pautado para el 1° de mayo de 2021
(fecha de habilitacién comercial del primer turbogrupo) y once (11) meses después concluira
la habilitacion del ultimo turbogrupo (1° de abril de 2022).

En particular, en lo relativo a aspectos ambientales, se dispuso el compromiso de la UTE de
ejecutar todas las acciones necesarias para cumplimentar la normativa ambiental vigente y
toda otra disposicion de la autoridad ambiental competente. A tales efectos se adjunt6 en el
ANEXO VIl de la Adenda IV un listado no limitativo de las medidas que debera llevar a cabo
la UTE (Anexo 1) y se dispuso que el inicio de las Obras Principales estara supeditado al
estado de avance logrado por la UTE, respecto de las acciones detalladas en el punto 3 del
referido ANEXO VII (3- Acciones, Medidas y Estudios derivados de la Gestion Ambiental).

J
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Cabe destacar que la vigencia de las modificaciones acordadas en la Adenda IV entre la UTE y el
Comitente se encuentran sujetas al consentimiento de los prestamistas del contrato de
financiamiento del Proyecto relativo a aquellos casos que impliquen modificaciones al Contrato de
Obra para los que rija la obligacién del ESTADO NACIONAL, actuando como Prestatario, de informar
previamente a los bancos prestamistas en los términos del contrato de financiamiento.

El proceso descripto precedentemente, ha conllevado a una natural disminucion del ritmo del
proyecto, en particular con disminucién de actividades en obra, manteniéndose en gran medida la
planta de personal y las medidas del Plan de Gestibn Ambiental aprobado a la espera del reinicio
completo de actividades, segun informa la UTE.

Tal como se desprende de los parrafos anteriores desde la presentacion del EIA a finales del afio
2015 se llevaron adelante una serie de evaluaciones y analisis del proyecto que resultaron en la
adecuacion de algunos de sus aspectos técnicos. Estas adecuaciones en su mayoria responden a
requerimientos o recomendaciones obrantes, tanto en el propio estudio de Impacto Ambiental como
en el Dictamen Técnico de la provincia y de la Adenda IV firmada con el Estado Nacional.

Sobre la base de dichas modificaciones y en funcién de los requerimientos legales vinculados con la
normativa ambiental vigente en la Provincia, surgio la necesidad de llevar adelante una actualizacion
del Estudio de Impacto Ambiental presentado en agosto 2015. En esta “Actualizacion del EIA
Aprovechamientos Hidroeléctricos del rio Santa Cruz (Pdte. Dr. Néstor C. Kirchner y Gdor.
Jorge Cepernic), Prov. de Santa Cruz” (en adelante Actualizacion del EIA) que acompafia al
presente documento se indican en detalle las modificaciones al proyecto (Capitulo 2) y las
consecuencias (impactos) que para el ambiente implican las mismas.

Un aspecto significativo a considerar es que los ajustes del proyecto presentados en esta instancia
confieren, en lineas generales, una mejora significativa respecto de la integracion de éste con el
ambiente, propiciando una mayor sustentabilidad en la generacion de energia y una minimizacion de
los impactos previstos originalmente.

En este sentido, cabe destacar que las modificaciones introducidas no penalizan significativamente la
generacién de energia media anual producida por el sistema ya que la central NK pasa de 3296 GWh
generados a 3286 GWh, mientras que la central JC se reduce de 1978 GWh a 1903 GWh. De este
modo, la energia media anual entregada por ambas centrales serd de 5189 GWh, que resulta 85
GWh inferior al que se disponia en el proyecto original.

3 AUDITORIA AMBIENTAL

3.1 MARCO GENERAL
Como se explicé en el capitulo introductorio del informe, esta seccién corresponde a la Auditoria
Ambiental de Cumplimiento propiamente dicha. Tomando como base los contenidos minimos que se
detallan en el Anexo 10 del Decreto reglamentario 7/2006, Anexo “A”, el presente capitulo refiere a
los avances, madificaciones y cumplimiento de las:

- Medidas y Planes propuestos en el Estudio de Impacto Ambiental

- Recomendaciones y Observaciones del Dictamen técnico.
Estos dos aspectos seran considerados en este capitulo exclusivamente para la:

- Fase de Preparacion de la Obra

- Fase de Construccion
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La obra se encuentra actualmente en fase de preparacién, consistente en la instalacion y montaje de
infraestructura y servicios de los obradores, campamentos temporarios y construccion de villas
temporarias NK y JC, y en actividades de relevamientos y sondeos.

A su vez, cabe destacar que el proyecto ha sufrido modificaciones respecto a lo oportunamente
previsto en el EIA, acordadas en fecha 31 de agosto de 2016 “Adenda IV sobre el contrato de obra
inicial, incluyendo adecuaciones al proyecto de obra inicial, con disminucion de cantidad nimero de
turbogrupos en ambas presas; incorporar al contrato de obra la realizacion de una Linea de Extra
Alta Tension de 500kV y las adecuaciones necesarias en las estaciones transformadoras
correspondientes, con el fin de vincular ambos aprovechamientos con el sistema argentino de
interconexion y efectuar ciertos ajustes de las contingencias técnicas de la obra.

Dichas modificaciones, sumadas al compromiso de la UTE de ejecutar todas las acciones necesarias
para cumplimentar la normativa ambiental vigente y toda otra disposicion de la autoridad ambiental
competente, determinaron la necesidad de llevar adelante una “Actualizacién del EIA
Aprovechamientos Hidroeléctricos del rio Santa Cruz (Pdte. Dr. Néstor C. Kirchner y Gdor. Jorge
Cepernic), Prov. de Santa Cruz. Las mismas suponen una mejora significativa respecto de la
integracion de éste con el ambiente, propiciando una mayor sustentabilidad en la generacion de
energia y una minimizacién de los impactos previstos originalmente. A su vez, las modificaciones
introducidas no penalizan significativamente la generacion de energia media anual producida por el
sistema (produccion anual proyectada de 5189 GWh, cerca de un 1,6 % inferior al que se disponia en
el proyecto original.

Cabe mencionar que el contexto de las obras, que sufrieron una discontinuidad durante 2016, con
reduccion y cierre de actividades, gener6 incertidumbres y eventualmente atrasos en el cumplimiento
de trabajos, sondeos, relevamientos, registros y respuesta a observaciones de la Comisién
Evaluadora.

En tal sentido, la presente Auditoria Ambiental constituye un documento que permite una vision
global y ordenada del estado de situacién respecto de la gestion ambiental, las acciones requeridas o
previstas, las instancias técnicas y ambientales, y la participacion y coordinacion con dependencias y
autoridades de la Provincia de Santa Cruz.

3.2 RELEVAMIENTOS A CAMPO Y REUNIONES

El dia 1° de marzo de 2017, por la tarde se dio inicio a la auditoria. En ambos frentes (NK y JC) se
procedié a mantener una reunion inicial explicando el alcance y aspectos generales y operativos de
la auditoria ambiental, en las que participaron Jefes de Obra, personal de Ambiente, personal de
HyST e Inspeccion.

Estuvieron presentes las siguientes personas:

Reunién de Apertura en campamento NK

e Bernardo Parizek (UTE)
Edith Mayhua (UTE)

Andrea Libera (Inspeccion)
Giuliana Dilillo (Inspeccion)
Antonio Sabatini (Inspeccion)
Antonella Palazzo (Inspeccion)
Guillermo Racero (Inspeccion)
Ricardo Mazzei (Inspeccién)
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e Gabriela Pintos (Inspeccion)
Maria Martha Villarreal (Inspeccién)

Carlos Gomez (Equipo auditor - Serman & asociados s.a.)

Reinaldo Polero (Equipo auditor - Serman & asociados s.a.)
Paula Nogueiras (Equipo auditor - Serman & asociados s.a.)
Catalina Spinelli (Equipo auditor - Serman & asociados s.a.)

Reunién de Apertura en campamento JC

Bernardo Parizek (UTE)
Andrea Barauna (UTE)
Claudio Barcos (UTE)
Andrés Borban (UTE)

Andrea Libera (Inspeccion)
Guillermo Racedo (Inspeccién)

Carlos Gomez (Equipo auditor - Serman & asociados s.a.)

Reinaldo Polero (Equipo auditor - Serman & asociados s.a.)
Paula Nogueiras (Equipo auditor - Serman & asociados s.a.)
Catalina Spinelli (Equipo auditor - Serman & asociados s.a.)

Representando a los siguientes sectores:

¢ Representantes del area Ambiental de la UTE.
¢ Representantes de la Inspeccion de la Obra, representando al Comitente.
e Representantes de Serman & Asociados

Asimismo, al final de las actividades en ambos frentes, se mantuvo una reunién de cierre, donde se
expusieron los principales hallazgos, recomendaciones y otras consideraciones de relevancia.

3.2.1 Sitios visitados

01/03/2017
Campamento / Obrador NK

02/03/2017

Obrador provisorio y Villa temporaria NK (en construccion)
Playa de acopio de equipos (Frente NK)

Zona de embarcadero cruce del Rio Santa Cruz (Frente NK)

03/03/2017

Campamento JC

Obrador y Villa temporaria JC (en construccion)
Playa de acopio de equipos (Frente JC)

Sector zaranda (Frente JC)

En el Informe de Actualizacion del EIA (Capitulo 2 Descripcidon del Proyecto), de emision simultanea
a la presente Auditoria Ambiental, se describen e ilustran los sitios intervenidos por las obras, y que
fueron parcialmente visitados en las recorridas de campo segun lo descripto mas arriba.
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OBRADORES

Obrador de la presa NK

Obrador de la presa JC

Infraestructura de saneamiento de Obradores

Instalaciones de Carga, Descarga, y Almacenamiento de Combustible en Obradores
Instalaciones Eléctricas en Obradores (y Villas temporarias NK y JC)

Disefio vial interno y drenaje

Sistema contra incendio

LU

VILLAS TEMPORARIAS

Ubicacion de la Villa Temporaria Néstor Kirchner

Ubicacion de la Villa Temporaria Jorge Cepernic

Organizacion de las Villas Temporarias

Infraestructura de saneamiento de las Villas Temporarias

Instalaciones Eléctricas en Villas Temporarias

Sistema de calefaccion de ambientes y calentamiento de agua de Villas
Disefio vial interno y drenaje

Sistema contra incendio

Construccion de las villas temporarias

UL

Cabe destacar que no se pudo acceder a los sitios intervenidos en la margen izquierda del rio Santa
Cruz por no estar permitido el traslado en embarcaciones y la dificultad de acceso vehicular a dicho
sitio.

3.3 HALLAZGOS DURANTE LA AUDITORIA AMBIENTAL

A continuacion se describen los principales hallazgos resultantes de las recorridas a campo y de lo
actuado en reuniones y vista de documentacion de la Auditoria Ambiental.

3.3.1 SGA - Sistema de Gestion Ambiental

Politica

Se manifiesta que la politica ambiental de la UTE esta en elaboracion y que inicialmente la politica y
los procedimientos como el plan de gestién ambiental donde son compatibles se ajustan a la politica
de SGA de Electroingenieria S.A.

Se requiere redactar y publicar la politica ambiental de la UTE como compromiso de la maxima
gerencia de la organizacién al cuidado del ambiente y sus componentes, y del entorno (natural y
antropico) y el cumplimiento de un Plan de Gestion Ambiental.

Organizacion

Se tiene una organizacion con un responsable del Area Ambiental y representantes en cada uno de
los frentes operativos (presas NK y presa JC).

Se requiere definir los roles y responsabilidades en forma escrita, a través de un manual de gestion.
Dicho manual se encuentra en elaboracion.

Seguro Ambiental
Se verifico la vigencia de 3 (tres) Pdlizas de Seguro de Caucion Dafio Ambiental de Incidencia

Colectiva, hasta el 31 de agosto de 2017, que no cubre todas las actividades de la organizacion (las
Pdlizas indican los siguientes Establecimientos:
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e Ruta Provincial N° 17, Km. 7 — Cmte. Luis Piedrabuena, Prov. de Santa Cruz

e Ruta Provincial N° 9, Km. 135 — Estancia Enriqueta — Lago Argentino, Prov. de Santa Cruz

¢ Ruta Provincial N° 9, Km. 70 — Estancia Rincén Grande — Corpen Aike, Prov. de Santa Cruz
En Anexo Il se presenta copia facsimilar de la Péliza de Seguro de Caucion Ambiental vigente.

Respecto del alcance de dicha Pdliza, se considera necesario evaluar la necesidad de ampliar dicho
alcance, cubriendo los aspectos faltantes.

3.3.2 Capacitacion del personal

Programacion y desarrollo de la capacitacion

Se tiene una programacion de la capacitacion del afio 2016.
Hay capacitaciones de induccion general.

Hay capacitaciones de sobre gestion de residuos y derrames.

Hay capacitaciones de manejo del patrimonio cultural (restricciones en levantamiento de artefactos
arqueoldgicos y fésiles, comunicacion en caso de hallazgos).

Hay capacitaciones en manejo de fauna silvestre y control de plagas, aparicion de especies
ponzofosas.

Se dispone de registros (en Anexo Il se presentan algunos ejemplos de registros de Capacitacion de
la UTE).

No hay procedimientos escritos, en particular en lo referente a proteccibn ambiental en términos
generales, arqueologia, pesca.

Recomendaciones:

e Se requiere desarrollar el programa de capacitacion correspondiente a 2017, indicando
tematicas y contenidos, actores involucrados y fechas previstas de actividades.

e Se requiere desarrollar un procedimiento para el establecimiento de normas especificas para
su posterior difusion en la empresa.

e Se requiere mantener los registros de capacitacién completos y actualizados.
Comentarios:

La inactividad del afio 2016, sumado a que gran parte del personal estuvo suspendido perjudicé la
implementacién de un programa de capacitacion.
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3.3.3 Comunicacién
Procedimientos parala comunicacion

No existen procedimientos escritos para llevar a cabo una comunicacién con la poblacién eficiente y
sistematizada de los aspectos ambientales del proyecto.

Se han realizado actividades, tales como jornadas, donde se abordaron aspectos de gestion
ambiental.

En la pagina web de la UTE hay un canal de comunicacion.
Recomendaciones:

e Se requiere implementar un plan de comunicacién de la UTE con contenidos especificos de la
tematica ambiental. La comunicacion debe ser una cuestion asumida y organizada desde la
maxima jerarquia de la organizacion.

3.3.4 Gestion de Residuos Solidos
Programa de Gestion de Residuos Solidos

Existen procedimientos para la segregacion de residuos seguln su naturaleza, ya sea residuos
peligrosos como RSU y asimilables. Los primeros son generados durante tareas de mantenimiento
de maquinas y equipos, tareas constructivas y/o de mantenimiento involucrando hidrocarburos u
otras sustancias contaminantes, y remocion de suelos contaminados con hidrocarburos en caso de
derrames (incidentes ambientales).

Por su parte, los RSU son segregados en distintos sitios, incluyendo: contenedores para botellas
plasticas; tapas plasticas; papel y carton; telgopor; materiales inertes de obra; chatarra; pilas.

Parte de los materiales segregados son destinados a donaciones (ej: papel, carton, tapas plasticas
gue se destinan a la Fundacién del Hospital Garraham; maderas y rezagos de obra son donados a
estancias de la region). Otras fracciones se acopian sin contar ain con destinatario de las mismas
(ej: botellas plasticas, se segregan pero luego se derivan junto con los RSU para su transporte y
disposicién final en predio municipal de Rio Gallegos).

Se reportan acciones para recuperacion de material de rezago, como el caso de contenedores
incendiados en NK fueron utilizados en JC para depésito de materiales.

Si bien existen alternativas para mejorar y profundizar la separacion de materiales recuperables de
los RSU para su donacién o venta en la region, y reducir la disposicion final, la escala actual de las
actividades no supone una generacion importante de estos materiales, en un contexto donde su
recepcion por parte de actores en la regién no aparenta ser de facil resolucion.

Existen registros de gestion de residuos detallando naturaleza, cantidades y destinos.

Si bien existe una segregacion de residuos peligrosos, su almacenamiento no reune las
caracteristicas técnicas minimas y de prevencion de riesgos: se observan acopios de contenedores
de residuos peligrosos parcialmente a la intemperie y en algunos casos sobre terreno natural o sobre
pisos sin un adecuado sistema de contencidon secundaria y/o colectores de derrames; no se
encuentran debidamente identificados en su almacenamiento (identificacion, cantidad, categoria,
riesgos especificos, fecha de generacion). No en todos los casos los recintos se encontraban
vallados y cerrados al acceso de personal no autorizado.
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La UTE ha avanzado en inscripcién como generador de residuos peligrosos en la Provincia, N° 554
(en Anexo IV se presenta copia del certificado de inscripcion), y ha gestionado corrientes de residuos
mediante la contratacion de transportistas y tratadores habilitados en la Provincia.

Se dispone de certificados de transporte y disposicion final en operadores autorizados. En Anexo V
se presentan copias de documentacion suministrada por la UTE al respecto.

Se reporta la generacibn de residuos patogénicos en las salas de primeros auxilios de los
campamentos/obradores, los cuales si bien se generan en cantidades muy bajas, se encuentran
almacenados desde el afio 2015. Esto supone un incumplimiento normativo, y conlleva riesgos a la
salud. La UTE manifiesta? que la imposibilidad de disposicién final se debe a que las instalaciones de
los servicios médicos no disponen de autorizacion de funcionamiento y por lo tanto no se puede
realizar la inscripcion como generador, lo cual imposibilita la disposicion final.

Se informa que la UTE esta analizando diferentes alternativas para realizar la disposicién final de
residuos solidos, desde incineracion hasta disposicion en un sitio especifico. La informacion sobre los
procesos en estudio forma parte de la informacion de proyecto incluida en la Actualizacion del EIA
(ver Capitulo 2: Descripcion de Proyecto).

Recomendaciones:

e Se requiere generar un plan de gestion de residuos de acuerdo a sus caracteristicas,
asimilables a los urbanos, peligrosos y patogénicos.

e Se requiere establecer los procedimientos operativos para determinar los criterios de
segregacion de acuerdo a las posibilidades de reciclado y/o recuperacion en la regién.

e Se requiere definir los métodos de tratamiento y disposicion final que la UTE tome para los
residuos, en particular los asimilables a los urbanos.

e Se requiere dinamizar la inscripcibn como generadores de residuos patogénicos, Yy
consecuentemente la gestion de transporte y disposicion final en el marco de la normativa
vigente.

e Se requiere desarrollar alternativas que permitan tener una gestion eficiente, técnica y
econdmicamente, de los residuos con la necesaria generacion de documentacién que
muestre la trazabilidad de la misma en todas sus etapas.

e Se requiere extremar los mecanismos para prevenir y minimizar la generacion de residuos.
Por ejemplo, en el comedor las comidas, desayunos y meriendas son servidos con abundante
material plastico en los envoltorios y otros materiales no reciclables. Cuando los
campamentos estén funcionando a pleno los volumenes de residuos se incrementaran
notablemente por lo que acciones para evitar y minimizar la generaciéon de residuos son
imperiosas.

3.3.5 Gestion de efluentes liquidos
Efluentes cloacales

En ambos campamentos (NK y JC) se dispone de planta de tratamiento biolégico de los liquidos
cloacales generados.

2 Cabe aclarar que expresiones de este tenor (“La UTE manifiesta...”) suponen que los interlocutores técnicos
de la UTE durante la Auditoria Ambiental fueron quienes hicieron dichas manifestaciones.
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Las plantas vuelcan a lechos de infiltracion por medio de conductos soterrados, en el momento de las
recorridas se percibié olor a liquido cloacal crudo en estos sectores de derrame (esto fue méas notorio
en el campamento NK), lo cual permite suponer que el tratamiento de los efluentes cloacales es
insuficiente.

Existe un procedimiento de muestreo y mantenimiento de las plantas de efluentes de ambos
campamentos pioneros

Los campos de infiltracién comprenden suelos de baja permeabilidad, observandose liquido aflorante
aguas abajo de dicho sitio.

No se dispone de permiso de descarga. La UTE manifestd que el mismo se encuentra en proceso de
tramitacion (ver Anexo VI)

Recomendaciones:
e Se requiere ajustar el proceso de tratamiento biolégico, es recomendable disponer de una
camara de toma de muestra a la salida del efluente tratado para verificar su calidad en un

plan de monitoreo de emisiones y efluentes.

e Asimismo Se requiere analizar la eficiencia de remocién de nutrientes del sistema en su
conjunto.

e Se requiere controlar el contenido de materia organica y también los nutrientes (N —nitrégeno-
y P —fosforo-).

e No se inform6 sobre la generacion de lodos y las previsiones para su tratamiento y
disposicién final. Se considera que un proceso biolégico como el propuesto generara lodos
gue deberan recibir una adecuada gestion como residuos soélidos.

e Se considera necesario evaluar la necesidad de generar ajustes para contar con camara de
aforo y toma de muestras a la salida de las planta de tratamiento.

3.3.6 Emisiones gaseosas
Monitoreo de emisiones
No existe un programa de monitoreo y control de emisiones gaseosas, puntuales no puntuales.
No existe un programa de monitoreo de calidad de aire en el sitio.
Recomendaciones:
e Se recomienda la programaciéon de un plan de monitoreo y control de emisiones gaseosas,

puntuales y no puntuales en los diferentes centros operativos, lo cual debera incluir un
programa de control de material particulado.
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3.3.7 Ruidos

Medicion y control de fuentes sonoras

No existe un programa de medicion y control de fuentes de ruidos ambientales.
Recomendacion:

e Se recomienda la implantacién de un programa de control de ruidos en los diferentes centros
operativos

3.3.8 Agua
Agua de bebida

Se hace la provision a través de bidones envasados y se provee agua en botellas plasticas. No hay
registros.

Se esta implementando una planta de embotellado de agua en campamento NK, a partir del agua
bombeada desde la perforacion existente, previo tratamiento y bajo pautas de control de su calidad
para consumo humano. Se prevé una reduccién del transporte asociado a suministro de agua
embotellada desde centros urbanos.

Agua de uso sanitario e industrial

El agua de uso sanitario e industrial se toma de una instalacién adyacente a la perforacion existente
(campamento NK), y del rio (obrador y villa temporaria NK, campamento, obrador y villa temporaria
JC), clorandosela durante el proceso de carga (en dosificacion previamente estipulada en base a
calculos, y controlada) y se la deposita en tanques para su distribucion.

En Anexo VI se presenta copia de carta de la UTE a la Direccion de Recursos Hidricos de la
Provincia de Santa Cruz, con fecha de recepcion 30 de junio 2016, solicitando autorizacion de
extraccion de agua para provision de villa'y obra JC.

Se report6 que el area de Higiene y Seguridad en el Trabajo se efectda un control sistematico de la
calidad del agua para uso en sanitarios.

Se observaron carteles de agua no apta para consumo en sanitarios.
Registros de consumo: Se cuenta con registros de consumo de agua. Ver Anexo VI
Recomendaciones:

e Se recomienda un plan de gestién del agua, con los considerandos para su tratamiento,
control y monitoreo permanente.

e Es recomendable racionalizar el consumo de agua, por ejemplo con la instalacién de
pulsadores en los mingitorios / lavatorios.
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3.3.9 Abastecimiento de combustible
Habilitacién de instalaciones de almacenamiento y despacho de combustibles

Las instalaciones operativas habilitadas son 2 (dos), una en el campamento / obrador de NK y otra
en el campamento / obrador de JC (habilitacion segin Resoluciones S.E. N° 419/93, S.E. N° 404/94,
S.E. N° 1102/04, CERTIFICA que los tanques de almacenamiento de superficie no permanentes de
hidrocarburos e instalaciones conexas que se especifican, no presentan observaciones objetables,
por ello se encuentran en condiciones de seguridad para operar).

En Anexo IX se presenta documentacion relativa al cumplimiento de dichos requisitos.

Se observaron asimismo instalaciones no operativas de similares caracteristicas a las anteriores, no
habilitadas a la fecha (a ser oportunamente habilitadas), en la playa de maquinas y equipos proxima
al frente de trabajos NK (margen derecha del rio Santa Cruz).

También se observaron casos puntuales de suministro de combustible a grupos electrogenos en
condicion irregular y/o riesgosa (tal como lo observado en suministro a grupos electrégenos de
campamento JC mediante un tanque de 20 m3 de capacidad, o a grupo electrégeno en torno a obras
de montaje en Villa Temporaria NK mediante un maxibidén de 1 m?, sin adecuadas contenciones
secundarias y/u otras medidas de prevencion —ver Fotos méas abajo).

Controles

La UTE manifesté® que se realizan controles en boca de expendio donde se identifica vehiculo,
proveedor, consumidor (subcontratista o UTE) y expendio (cantidad de litros).

Hay que ajustar los registros para disponerlos en forma permanente como asi también los permisos
de los proveedores.

3.3.10 Riesgos

Evaluacién de Riesgos

No se tiene un sistema de evaluacion de riesgos, aspectos e impactos, entrenamiento,
capacitaciones.

La herramienta de evaluacion de riesgos ambientales es esencial para una gestibn ambiental
organizada. De ellas se desprenderdn las medidas de control, los procedimientos, registros,
capacitaciones comunicaciones, etc. Se recomienda implementar a la brevedad un sistema de
evaluacion de riesgos en forma permanente.

3.3.11 Canteras
Uso de canteras
Se realizaron presentaciones a la Secretaria de Estado de Mineria, que informan a la Autoridad

Minera sobre el tipo, cantidad y ubicacion en general de extraccion / explotacion minera en los
poligonos de expropiacion a ser afectados por las represas.

3 Cabe aclarar que expresiones de este tenor (“La UTE manifiesta...”) suponen que los interlocutores técnicos
de la UTE durante la Auditoria Ambiental fueron quienes hicieron dichas manifestaciones.
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En Anexo X se presenta documentacion aportada por la UTE a la Secretaria de Estado de Mineria al
respecto, en mayo 2016 (Aviso de Proyecto y Planos de ubicacién de yacimientos para poligonos JC
y NK asi como canteras utilizadas en obras complementarias).

Se esta evaluando la restitucién de taludes en sector de cantera intervenido aguas abajo de la presa
NK. No se contd con documentacion al respecto.

3.3.12 Red vial
Ajustes y controles

Se reportd la existencia de gestiones y tratativas con la Direccién de Vialidad Provincial. No se
recibié informacion detallada al respecto.

3.3.13 Calidad de Agua y Meteorologia
Red de monitoreo de calidad de agua

La UTE ha informado sobre la instalacién de una red de monitoreo hidroambiental que incluye la red
de muestreo de calidad de agua que se encuentra en evaluacion por la Inspeccion. Esta red
actualmente sirve de soporte a los muestreos realizados en primavera y verano de 2016 y 2017.

En esta red se incluyo

El Disefio de la Red.

Topologia de la Red

Descripcion de las estaciones Remotas (ER)
Ubicacion de las estaciones de medicion

e Estaciones Hidrométricas

e Estaciones Pluviograficas

e Estaciones Meteoroldgicas / nivolégicas
Frecuencia de Mediciones

Subsistema de Comunicacién o Transmision de Datos
v" Banco de Datos

D NANININ

<]

Al momento no ha entrado en vigencia/aprobacién un monitoreo sistematico de calidad de agua. Se
realizan algunas mediciones de tipo meteoroldgico.

Es urgente disefiar y operar una red de monitoreo de calidad de agua para generar informacion de
base y de las posibles fuentes de impacto en la calidad de agua superficial y subterranea.

Al respecto, la UTE presentd, en su respuesta al DT elevada en fecha 21 enero 2016 a la autoridad
de aplicacion, un procedimiento de “Disefio de la Red Hidrolégica de Gestion de la Cuenca del Rio
Santa Cruz’ (39 paginas) que detalla las acciones desarrolladas y previsiones al respecto del
montaje de la red de monitoreo.

3.3.14 Proyectos de mitigacion ambiental

Forestacion y parquizado de sitios

No se reporto la presentacion a autoridades correspondientes, de programas para la mitigacion del
impacto visual, de polvos, etc., incluyendo plan de reforestacion y parquizacion.
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Se recomienda disefiar y desarrollar un Plan de forestacidon y parquizacion en los sitios de
emplazamiento de campamentos y villas. Segin manifestado por la UTE, se tenia dicha inicitiva, si
bien con la suspension de obras en 2016 los esfuerzos y acciones realizadas, tanto para la
planificacion como para la implementacion de un plan de forestacion, se perdieron.

3.4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los sitios visitados durante la auditoria ambiental, y las reuniones mantenidas e informacion
suministrada por la UTE, denotan la existencia de procedimientos, recursos / instalaciones /
equipamientos, y capacitacion / concientizacion hacia una gestion ambiental en general adecuada.

Los Jefes de Obra, tanto en NK como en JC, manifestaron su alto compromiso con el proyecto y con
la gestion socioambiental del mismo. El personal del &rea ambiental de la UTE posee una elevada
capacidad y compromiso en sus funciones, como asi también una relacién fluida y constructiva con la
Inspeccion de obra. No obstante, dada la magnitud y complejidad de las acciones venideras, se
considera que sera necesario o conveniente fortalecer dichas areas.

Los obradores, campamentos y frentes de trabajo se observaron en general prolijos, dotados de
areas bien delimitadas y organizados. No obstante se observaron algunos desvios, irregularidades
y/o potenciales de mejora®.

Si bien se considera que las singulares circunstancias por las que ha atravesado el proyecto en
cuanto a su discontinuidad (paralizacion de obras durante buena parte de 2016) y modificaciones, ha
alterado en forma sustantiva la elaboracion de un plan de gestién ambiental del mismo en todas sus
etapas, determinando una sistematizacién incompleta de la gestion ambiental, dada la magnitud y
complejidad de las acciones venideras, se desprende la necesidad de sistematizar la gestion
ambiental de las obras en el marco de un Sistema de Gestién, con Programas, proyectos, objetivos
particulares y metas, focalizado para que la gestibn ambiental esté completamente integrada y
alineada con las estrategias del proyecto, basado en un enfoque en la gestién de riesgos. Ello
promueve una optimizacién del rendimiento del sistema de gestibn ambiental, sobre la base del
liderazgo y compromiso de gestion ambiental desde el nivel mas alto de la organizacion, motivacion
en pos de objetivos y metas y buen desempefio ambiental a través de la comunicacion vy
concientizacion, y de recursos adecuados y suficientes.

Se considera necesario estructurar las acciones en base a diferentes campos de accion:

e Planificar, coordinar y desarrollar las acciones que permitan dar una respuesta adecuada y
eficiente a las observaciones y requerimientos efectuados por la Comision Evaluadora en el
marco del Dictamen Técnico Unificado de la Declaracion de Impacto Ambiental

e Generacién de informacién de base (por ejemplo la red de monitoreo del ambiente acuatico).

e Desarrollar una Evaluacion de riesgos ambientales

e Establecer un Programa de comunicacion y divulgacion ambiental.

4 Ejemplos: contenciones secundarias faltantes y/o insuficientes; suministro de combustible desde instalaciones
no habilitadas; acopio indefinido de residuos patogénicos generados por los servicios médicos de las obras;
acopio de residuos peligrosos sin el debido resguardo a personas no autorizadas / identificacion insuficiente e
insuficiente resguardo de precipitaciones; elevada generacion de RSU / plasticos en viandas, y gestion de los
mismos en municipios de operatoria irregular; falta de regularidad y sistematizacion del control de los efluentes
cloacales tratados y su infiltracion en terreno; falta de sistematizacién de registros —generacion / gestion de
residuos solidos; incidentes ambientales; entre otros aspectos a mejorar o a revertir.
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e Sistematizar el control de emisiones y posibles fuentes de contaminacion (emisiones de
gases, efluentes cloacales), ya sea propias de la obra como externas (por ejemplo, andlisis de
eventuales fuentes de impacto externas al proyecto).

¢ Mantener / profundizar las actividades de capacitacion y entrenamiento.
e Extremar las medidas de control que eviten una exposicion en términos legales y ambientales

para la gestion de residuos sélidos

3.5 AUDITORIA AMBIENTAL - RELEVAMIENTO FOTOGRAFICO DE SITIOS VISITADOS Y
HALLAZGOS

A continuacion se presentan evidencias fotogréficas de avances de las obras, prevencion de riesgos
ambientales y gestiébn ambiental (aspectos diversos), con eventuales hallazgos y desvios.

3.5.1 Campamento / Obrador La Enrigueta (NK)

Figura 1. Tinglado de generadores eléctricos. Los tanques de combustible aéreos a la izg. ain no habilitados.
A sotavento de la instalacién se puede percibe olor a escapes en dia ventoso.
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Figura 2. Vista posterior del patio de acopio de residuos peligrosos. Detalle de volquetes de acopio de suelos
contaminados y residuos peligrosos.
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Figura 3. Recinto de acopio de residuos peligrosos. Comprende un sector cercado y de acceso limitado con
candado. Cuenta con un sector tinglado (al fondo en la foto) y un sector a cielo abierto donde se observé
acopio de tambores conteniendo aceites usados y/u otros residuos peligrosos generados durante los trabajos,
sobre contenciones secundarias de capacidad de contencidn insuficiente.
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Figura 4. Recinto de acopio de residuos peligrosos (nétese el uso de bolsas rojas -tipicamente utilizadas para
residuos biopatogénicos- para el acopio transitorio de materiales impregnados con hidrocarburos). El tinglado
es insuficiente, no cuenta con sistema de prevencion de derrames / contencion perimetral. Se observan
tambores mencionados en foto anterior, y a la izquierda contenedores / volquetes cerrados, con tapa, para
acopio de suelos contaminados y otros RR.PP.

-

Figura 5. Taller de mantenimiento. Plataforma de tambores con grasas y aceites, con bandeja de contencion
adyacente a las bocas de expendio. Tambores sin contencién secundaria. Bidén con liquido de pobre
identificacion.
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Figura 6. Sector de acopio de materiales. Al fondo, instalacién habilitada de expendio de combustible, con
tanque de gasoil aéreo. Se observa un camion maniobrando sobre plataforma de expendio.
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Figura 7. Instalacion de expendio de combustibles (detalle). Se observan elementos de seguridad, sefializacién
y prevencion de contingencias, incluido un recipiente con un kit de control de derrames.

Figura 8. Planta de tratamiento de efluentes cloacales, con 2 tanques biorreactores de tratamiento por lodos
activados.
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Figura 10. Cuneta con liquido aflorante en sector de lechos de infiltracion de los efluentes tratados.
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Figura 11. Instalacion en pozo de bombeo de agua, para carga de camiones y transporte del agua hasta los
tanques.

Figura 12. Garita de ingreso al campamento temporario NK. Se observa grupo electrégeno con tanque de
suministro de gasoil adyacente, en condicion irregular.
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3.5.2 Construccion de Villa Temporaria NK y Obrador Provisorio

Figura 13. Vista panordmica de obrador provisorio y villa temporaria NK, desde camino de acceso.

Figura 14. Camino de acceso a villa temporaria NK.
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Figura 15. Vista de camino de acceso a villa temporaria NK. Se observan huellas de un camino de empalme de
irregular generacion, con monticulos de tierra en la base para evitar que sea utilizado.

i

Figura 16. Contenedores para acopio transitorio de residuos solidos en sectores del campamento y obrador.
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Figura 17. Pafiol de acopio de insumos, y cestos para residuos adyacente al ingreso, incluyendo para acopio
de botellas plasticas.

Figura 18. Bolsas rojas conteniendo suelos contaminados en zona de estacionamiento de equipos.
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Figura 19. Area de estacionamiento de equipos, se observa lo que aparenta ser un derrame de hidrocarburo
en suelo.

Figura 20. Generador eléctrico y tanque de alimentacidon (gas oil) en situacion irregular, sobre contencion
secundaria insuficiente.
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Figura 21. Vista general de montaje de estructura de médulo habitacional.

Figura 22. Vista de movimientos de suelos en &rea de futura residencia temporaria presa NK, conformando
terrazas para el futuro emplazamiento de unidades habitacionales.
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Figura 23. Vista general de obras durante el montaje de una unidad habitacional. Estacionamiento y caminos
vehiculares.

Figura 24. Detalle del sistema de contencion secundaria de generalizado uso, con tambores de insumos de
identificacién posiblemente insuficiente.
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Figura 25. Volquete de acopio de RSU.

Figura 26. Acopio de residuos patogénicos en servicio médico.
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3.5.3 Frentes de Obra NK

Figura 27. Generador eléctrico en playa de acopio de equipos, montado sobre una base de madera y agropol
(insuficiente como sistema de contencion secundaria), y recipientes para acopio de residuos y conteniendo kit
anti derrames.

Figura 28. Playa de acopio de equipos NK, vista general. Tanque de acopio de combustibles e instalacion de
expendio no operativa.
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Figura 29. Vista de area del eje de la represa NK. Al fondo, se evidencian intervenciones asociadas a trabajos
exploratorios de prospeccién geolégica, incluyendo perforaciones.

Figura 30. Zona del embarcadero (no operativo) oportunamente utilizado para cruce de personal.
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3.5.4 Campamento, Obrador y Villa Temporaria JC

Figura 31. Vista de calle vehicular, flanqueada por cafiadén y talud adyacente. Al fondo, unidad habitacional en
zona de villa temporaria JC.

Figura 32. Planta de tratamiento de efluentes cloacales, en galp6n ventilado.
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Figura 34. Tanques de tratamiento por lodos activados de la planta de tratamiento de efluentes cloacales, en el
interior del galpén.
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Figura 35. Area de lechos nitrificantes, en suelos arcillosos, desde donde el efluente aflora en cafiadon aguas
abajo.

Figura 36. Cafiadén aguas abajo de los lechos nitrificantes adyacente a lechos de infiltracion de los efluentes
tratados.
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Figura 37. Planta de hormigén. Caldera, tanques de acopio de agua y tanque de acopio de combustible sobre
contencion secundaria.

Figura 38. Planta de hormigén. A la derecha, acopio de aditivos del hormigén sobre pallets (sustancia
biodegradable).
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Figura 39. Tachos de acopio de residuos peligrosos en taller de mantenimiento. Acopio de combustibles y
lubricantes sobre contenciones secundarias en taller de mantenimiento.

Figura 40. Recinto de grupos electrégenos. Tanque de acopio y suministro de gasoil a grupos electrégenos, no
habilitado y sin contencién secundaria. Capacidad 20 m3 (Nota: acopio observado en manguera de nivel aprox.
6,5 m3)
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Figura 41. Detalle fugas y contencion en cafieria del tanque de gas oll

Figura 42. Instalacion de despacho de combustibles.
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Figura 43. Recinto de residuos peligrosos. Acceso no restringido. A la izq., sector no techado con contencién
secundaria de hormigén, conteniendo tanques de aceite usado y volquetes de RRPP. Al centro-der, sector
techado sin contencidn secundaria y alero insuficiente. Volquete a la derecha conteniendo suelos
contaminados removidos en respuesta a un incidente ambiental.

Figura 44. Contencion secundaria en playa de acopio de residuos peligrosos, sector sin techar.
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Figura 46. Gestion de residuos patogénicos en servicio médico
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Figura 48. Frente de trabajo en montaje de unidades habitacionales.

CRISTINA GOYENECHEA o
Serman Directora Area Ambiente Pagma 47 de 65
& asociadoss.a. SERMAN & ASOCIADOS S A.

Consultora



h SRR AR ARG INFORME DE CUMPLIMIENTO (AUDITORIA AMBIENTAL)
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Aprovechamientos Hidroeléctricos del rio Santa Cruz
(Pdte. Dr. Néstor C. Kirchner y Gdor. Jorge Cepernic), Prov. de Santa Cruz

Figura 49. Vista general de la zona de trabajos.

Figura 50. Acopio de carton y materiales recuperables para su donacién o venta.

Figura 51. Acopio de tergopol en contenedor con tapa.
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3.5.5 Frentes de Obra JC

Figura 52. Acopio de aceites y lubricantes sobre contenciones secundarias insuficientes, y en parte sobre
pallets en platea sin contencién secundaria.

Figura 53. Vista de zona de eje de presa JC.

Consultora

r Serman CRISTINA EOYENECHEA
sy - Directora Area Ambiente Pagina 49 de 65
‘ & asociados s.a. SERMAN & ASOCIADOS S A. 9



INFORME DE CUMPLIMIENTO (AUDITORIA AMBIENTAL)

C REPRESAS PATAGONIA ! . ) . .
‘ J ELING-CGGC-HCSA-UTE Aprovechamientos Hidroeléctricos del rio Santa Cruz
(Pdte. Dr. Néstor C. Kirchner y Gdor. Jorge Cepernic), Prov. de Santa Cruz

TA_ | OPERADOR
= QUIMIGUAY SC SA
S - RUTA 288 SIN° PSC

404 7

30-71004757-6

N° 245 Vio:

2.3 N° Habilitacién
556

34
UuMm.

]
7E

S
S
e
N
5

Figura 54. Gestion de RRPP: Manifiesto de Transporte de RRPP generados por la UTE
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Figura 55. Gestion de RRPP: constancia de recepcién de RRPP (Tipo Y9) generados por la UTE, por tratador
habilitado en la Provincia de Santa Cruz
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4  SEGUIMIENTO DICTAMEN TECNICO

4.1 ASPECTOS GENERALES

En el presente apartado se analiza la resolucién o estado de avance relativos a las observaciones del
Dictamen Técnico (DT) anexo a la DIA N° 2.049 de fecha 23 de noviembre de 2015; y Anexo
Dictamen Técnico Unificado (DTU) del Acta N° 2/16 de la Comisién Evaluadora de fecha 13 de mayo
de 2016.

El DT del EIA fue inicial y parcialmente respondido en fecha 21 de enero 2016 (Ref. Nota OSC-MSC-
030-92-16, Asunto: Primera Respuesta al Dictamen Técnico del Estudio de Impacto Ambiental).
Dicha respuesta supuso el cierre de diversas observaciones del DT, y asentar previsiones y/o
compromisos de desarrollos de otras.

Asimismo, los Informes Cuatrimestrales remitidos por la UTE a la Autoridad de aplicacion, también
han formado parte de las comunicaciones formales de la UTE, cumplimentando en ocasiones
diferentes aspectos del DT.

No obstante, en virtud de la paralizacién de las obras sufridas a lo largo de gran parte del afio 2016, y
la suspension / postergacion de estudios ad-hoc y realizacion de campafas, a la fecha existen una
serie de observaciones que no han sido respondidas formalmente a la autoridad de aplicacion.

4.2 RESPUESTAS AL DICTAMEN TECNICO

421 Antecedentes

A modo de respuesta por parte de la UTE al Dictamen Técnico de fecha 23 noviembre 2015, el 21 de
enero 2016, la UTE envié formalmente a la hoy Secretaria de Estado de Medio Ambiente, Gobierno
de la Provincia de Santa Cruz, la Nota OSC-MSC-030-92-16, Asunto: Primera Respuesta al
Dictamen Técnico del Estudio de Impacto Ambiental Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa
Cruz (Presidente Dr. Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz.

En dicha respuesta, se adjunté la siguiente documentacion:

1. Cronograma de Actividades y Gestion Ambiental para el afio 2016.

2. Adenda: Respuesta a las observaciones de la Comisiébn Evaluadora del EIA Sondeos
geotécnicos exploratorios. Ref: Expte N° 902.548/14.

3. Adenda: Respuesta a las observaciones de la Comision Evaluadora del EIA. Camino de
acceso y campamento pioneros NK y JC. Ref: Expte N° 902.767/15.

4. Ampliacién plan integral de manejo de RSU.

5. Plan de capacitaciones, relacionamiento y divulgacion

6. Plan de instalacién de red de monitoreo hidro-meteorolégico RMH.

Asimismo, la UTE elevé oportunamente a la (actual) Secretaria de Estado de Ambiente del Gobierno
de la Provincia de Santa Cruz, el Primer Informe Cuatrimestral del Estudio de Impacto Ambiental
(Periodo Diciembre 2015 — Marzo 2016)

En fecha 13 de mayo de 2016, la Comision Evaluadora emite el Acta de Comisién 2/16, evaluando el
Primer Informe Cuatrimestral del Estudio de Impacto Ambiental, elaborando un Anexo Dictamen
Técnico Unificado, sobre la base al seguimiento de la documentacion, informes, adendas y otra
informacion ampliatoria pendiente de presentacion.

Posteriormente, en agosto 2016, la UTE eleva a la (actual) Secretaria de Estado de Ambiente del
Gobierno de la Provincia de Santa Cruz, el Segundo Informe Cuatrimestral del Estudio de Impacto
Ambiental (Periodo Abril 2016 — Julio 2016).
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Por ultimo, a la luz de requerimientos o recomendaciones obrantes en el propio estudio de Impacto
Ambiental, en el Dictamen Técnico de la provincia, y de la Adenda IV firmada con el Estado
Nacional®, la UTE ha efectuado adecuaciones al proyecto, con la consecuente atenuacion y/o
compensacion de impactos ambientales, profundizaciéon en el conocimiento de la Linea de Base
Ambiental (LBA), optimizaciébn y mejora de las medidas mitigatorias y de monitoreo y control
ambiental. Ello motivo la presentacion, en forma simultanea con la presente Auditoria Ambiental, de
una Actualizacién al Estudio de Impacto Ambiental.

Para dicha Actualizacién, la UTE ha solicitado y contratado la realizacién de una serie de campafias
de actualizacién a la LBA, incluyendo:

e Modelacién hidrodindmica y sedimentologica del rio Santa Cruz

Modelacion hidrodindmica, dispersion y transporte de sedimentos en el Estuario del rio Santa
Cruz.

Estudio hidrogeoldgico

Estudio de las comunidades vegetales

Estudios de aves (con principal énfasis en especies endémicas y en riesgo) y sus habitats
Estudio de macroinvertebrados

Estudio de herpetofauna (especialmente especies endémicas y/o en peligro)

Estudio de mastofauna (especialmente especies endémicas y/o en peligro)

Estudio de peces nativos y exéticos en la cuenca y estuario del rio Santa Cruz con especial
énfasis en la Lamprea

Estudio limnoldgico, de calidad de agua y especies exoticas invasoras

Estudio detallado de humedales, habitats y ecosistemas riberefios

Estudio arqueoldgico

Estudio paleontolégico

Estudio de paisaje

Estudio de Suelo

Estudio de Cambio Climético

Monitoreo Social

Cada uno de los trabajos contratados ha sido realizado por, o0 encomendado a profesionales con
experiencia en la tematica y en el area de estudio. Cada uno de los estudios, la metodologia, el/los
profesionales intervinientes fueron evaluados y aprobados previamente por la Inspeccién de Obra.

Asimismo, la Actualizacién del EIA supone una revision integral de la evaluacién de los impactos
ambientales del proyecto modificado, como asi también de las medidas de mitigacion y Plan de
Gestion Ambiental, y programas de monitoreo ambiental.

5 Asi, con fecha de 27 de abril de 2016, acordaron mediante acta de reunion (“Acta de Reunién”), refrendada el
4 de mayo de 2016, pautas generales de modificacion del alcance del contrato de obra.

Con fecha 31 de agosto de 2016, la UTE y el Estado suscribieron la “Adenda IV al contrato de obra, acordando
las siguientes maodificaciones principales: disminucién de la cantidad de turbogrupos a 5 y 3 unidades
respectivamente en NK y JC; incorporar al contrato de obra la realizacion de una Linea de Extra Alta Tensién
de 500kV y las adecuaciones necesarias en las estaciones transformadoras correspondientes, con el fin de
vincular ambos aprovechamientos con el sistema argentino de interconexion; efectuar ajustes de las
contingencias técnicas de la obra; prevision de finalizaciéon de obra en 2022 con la habilitacion del dltimo
turbogrupo; y en lo relativo a aspectos ambientales, compromiso de la UTE de ejecutar todas las acciones
necesarias para cumplimentar la normativa ambiental vigente y toda otra disposicion de la autoridad ambiental
competente. A tales efectos se dispuso que el inicio de las Obras Principales estara supeditado al estado de
avance logrado por la UTE, respecto de las acciones detalladas como Acciones, Medidas y Estudios derivados
de la Gestion Ambiental.
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4.2.2 Diagnostico de Situacion

A continuacion se resefia el estado de situacion general e identificacioén de las principales teméticas y
aspectos pendientes de resolucidbn o respuesta, relativos a las observaciones de la Comisidon
Evaluadora del EIA en el marco del DIA:

e Dictamen Técnico anexo a la DIA N° 2.049 de fecha , 23 noviembre 2015;y

e Anexo Dictamen Técnico Unificado (DTU) del Acta N° 2/16 de la Comision Evaluadora, de
fecha 13 de mayo de 2016°.

De manera complementaria a los puntos desarrollados a continuacion, en el Anexo Xl se presenta
una Tabla integrando los aspectos observados por la Comision en el marco del DT, y se detallan las
previsiones de la UTE al respecto.

Cabe destacar en relacion al DT que, en funcion de los cambios incorporados al proyecto que lo
hacen ambientalmente mas sustentable, muchos de los estudios adicionales, recomendaciones y
medidas de gestion surgidas del EIA del proyecto original y dispuestas en el DT, han perdido
aplicabilidad o tienen una relevancia menor, quedando en general acotados a la fase de llenado.

Al respecto de esto ultimo, en el Capitulo 3 de la Actualizacion del EIA se presenta el avance
realizado en cuanto a campafas / estudios requeridos en el DT y por el MAyDS.

Estudios hidraulicos

La Comision Evaluadora solicit6:

¢ Adenda incluyendo simulaciones mateméticas, modelos hidrodinAmicos, sedimentoldgicos,
subprogramas de obtencion de informacion, topobatimetria, etc

¢ Instalacién de Red de Monitoreo Hidroambiental.

e Evaluacion en desembocadura del rio Santa Cruz. Evaluar impacto en calidad de las aguas
en el area de contacto con el estuario del rio Santa Cruz y prever posibles cambios debido a
la diferente distribucion de caudales, para poder contrarrestar los mismos

e Gestion de caudales durante el llenado de los embalse

¢ Determinar un cronograma estacional de erogaciones.

¢ Necesidad de modelar la dindmica de caudales de llenado y operacion de los embalses y sus
efectos aguas abajo en relacién al estuario

e Debido a los efectos ecolégicos de operar JC con fluctuacion de caudal (hidropicos), se
considera necesario modificar su régimen a caudal de erogacién constante durante las 24 hs,
equivalente al entrante en NK.

6 EI DTU del Acta N° 2/16 evalda el Primer Informe Cuatrimestral presentado por la UTE, y deja establecido
que, a fines ordenatorios del expediente, se realiza un Dictamen Técnico Unificado que incorpora los nuevos
requerimientos solicitados por la Comisidon anexando los puntos adeudados en los anteriores y que adn no
hubiesen obtenido respuesta
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o Determinar maodificaciones hidrologicas a nivel regional durante la operacion. Definir solucion
del proyecto ante demandas de punta

¢ Dado que el principal impacto potencial lo constituira el cambio en los regimenes hidricos del
rio, con multiples afectaciones (flujo de sedimentos, migraciones de peces, temperaturas,
aparicion de especies invasoras como D. germinata) se sugiere evaluar la estimacion de
caudales minimos y modelar llenado para una menor variabilidad hidrologica posible

e En funcién del impacto de las modificaciones del régimen hidrico sobre la zona estuarial, se
sugiere realizar una modelacion de la influencia de las mareas en relacion a los caudales
minimos considerando particularmente su efecto sobre obras de saneamiento en la localidad
de Piedrabuenay en la Estacién de Piscicultura Isla Pavon

e Debera presentarse adenda sobre la condicion de desacople en cumplimiento para un NAON
de 176,5 mediante modelado hidrodinamico y sedimentologico aguas arriba del embalse de
NK y JC y aguas abajo de JC hasta el estuario (incluido éste), modelado para la fase de
llenado y en régimen de operacion.

e Para poder evaluar los riesgos mencionados en relacién al llenado debera disponerse de los
resultados del modelo hidrolégico y sedimentolégico requerido como adenda. 6.4 DTU:
Presentacion del modelo hidrologico

¢ Presentacion de adenda que complemente la informacién sobre caudal ecolégico en llenado
operacién y desvio

e Programa de llenado del embalse de acuerdo a los criterios de recomendacion que surgen de
los estudios especiales, y del modelo hidrosedimentoldgico.

e Resultados de simulacibn modelo hidrosedimentol6gico que permita evaluar niveles,
caudales, procesos de erosion, sedimentacion y desecacién de margenes, en los diferentes
segmentos del rio desde Lago Argentino al Océano Atlantico, en fase de llenado y de
operacion. Considerar el proyecto técnico debidamente actualizado

Al respecto, la UTE ha presentado el Procedimiento GE-A.CV-MT.RH-(GE-00-00)-P001, Rev. 0A,
Disefio de la Red Hidroldgica de Gestion de la Cuenca del Rio Santa Cruz.

En la Primera Respuesta al Dictamen Técnico del EIA, de fecha 21 enero 2016, se present6 la
Adenda: Plan de instalacion de red de monitoreo hidro-meteorolégico RMH

A su vez, como parte de las tareas de actualizacién de la LBA que permitiran responder a los puntos
detallados arriba, en la Actualizacion al EIA la UTE ha previsto e informado la realizacion de los
siguientes trabajos:

v" Modelaciéon hidrodinamica y sedimentol6gica del rio Santa Cruz

v" Modelacién hidrodinamica, dispersion y transporte de sedimentos en el Estuario del rio Santa
Cruz.

v Estudio hidrogeolégico

v Estudio detallado de humedales, habitats y ecosistemas riberefios

v Estudio de peces nativos y exoéticos en la cuenca y estuario del rio Santa Cruz con especial
énfasis en la Lamprea

v Estudio limnoldgico, de calidad de agua y especies exdticas invasoras

También en el Capitulo de Medidas Mitigatorias y PGA de la Actualizacion del EIA, se desarrollan
Estudios Adicionales sobre la tematica, a saber:
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v' Determinacién de un caudal minimo para la fase de llenado del embalse
v" Modelizacién hidrodinamica y sedimentolégica de la seccién aguas abajo de JC
Medidas de Mitigacion:

Morfometria y dindmica del rio Santa cruz

Morfometria y dinamica de los tributarios del rio Santa Cruz

Tasa de erosion y sedimentacion de los sistemas fluviales

Estabilidad de pendientes

Sistema hidrogeoldgico

Monitoreo del régimen térmico y del aporte de sedimentos
Recomendaciones:

v" Programa de llenado del embalse

v" Programa de limpieza del vaso

AN N NN

Geologia/ Riesgos Geoldgicos / Suelos:
e Estudios geolégicos e hidrogeoldgicos del sitio de intervencion.

¢ Plan de estudios adicionales de relevamiento de riesgos geoldgicos, previo a la puesta en
funcionamiento detallando actividades de campo, laboratorio y gabinete. Se adjunta estudio
pormenorizado y memoria técnica de todos los estudios geotécnicos e ingenieria para la
estabilidad de los muros de ambas represas (Anexo XIV).

e Se encuentra en desarrollo la campafna de estudio de suelos (ver actualizacién EIA) segln
anexo 7 Dec. Regl. N° 7/06 - Ley N° 2568 (contenidos minimos EIA Categoria 3, punto 3y
3.1). Relevamientos de suelos a campo, utilizando diferentes escalas en la descripcion del
factor suelo, aptitud forrajera y desertificacion. Caracterizacién del suelo (realizacién de
calicatas). Realizar un analisis de napas, detallando profundidad e instalar freatimetros aguas
arriba y abajo.

Al respecto, en la Primera Respuesta al Dictamen Técnico del EIA, de fecha 21 enero 2016, se
present6 la Adenda: Respuesta a las observaciones de la Comision Evaluadora del EIA Sondeos
geotécnicos exploratorios. Ref: Expte N° 902.548/14.

A su vez, como parte de las tareas de actualizacion de la LBA que permitiran responder a los puntos
detallados arriba, en la Actualizacién al EIA la UTE ha previsto e informado la realizacion de los
siguientes trabajos:

v' Estudio de paisaje
v Estudio de Suelo
v Estudio hidrogeolégico

También en el Capitulo de Medidas Mitigatorias y PGA de la Actualizacion del EIA, se desarrollan
Estudios Adicionales sobre la tematica, a saber:

v Estudio detallado de pendientes

v' Estudios especiales sobre rescate geoldgico de las unidades glacigénicas de edad
pleistocena, especialmente las correspondientes a las glaciaciones Arroyo Verde y El
Tranquilo

v’ Estudio de suelos

Medidas de Mitigacion:

v Estabilidad de pendientes

v Sistema hidrogeolégico
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Recomendaciones:
v" Profundizacion del conocimiento del sistema hidrogeol6gico subterraneo

Biota:

¢ Adenda sobre impactos y medidas de mitigacion. Plan de monitoreo de aves de especies
vulnerables.

¢ Relevamiento de invertebrados terrestres / herpetofauna

¢ Relevamiento de mastofauna. Roedores.

¢ Relevamiento de flora

e Muestreo de peces (representativo de un afio, con frecuencia estacional).

e Incorporar una estacién de muestreo en el programa de evaluaciéon y monitoreo de ictiofauna,
ubicada en el rio Santa Cruz entre la cola del embalse NK y la naciente del rio en lago
Argentino.

e Incorporar el uso de radiomarcas a los monitoreos de ictiofauna previos a la operacién de la
presa

o Presentar programa integral, detallando metodologia y cronograma de trabajo, incorporando
un subprograma de becas de maestria UNPA, cofinanciadas por Subsecretaria de Pesca y
UTE

¢ Plan de rescate y liberacion de especies vulnerables (durante llenado)
e Respuesta de comunidades fluviales a la disminucion de caudales circulantes
e Evaluar afectaciéon del bosque nativo a largo plazo por modificacién del ciclo hidrolégico

e Estudios complementarios sobre distribucion de plantas acuéticas en el lago Argentino y su
funcién en la estructuracion de habitats

e Hacer estudios para poder recabar informacion y determinar medidas de mitigacion antes de
la puesta en marcha. Determinar posibles zonas de desove, cria, alimento, refugio para las
distintas especies, y de esta manera zonificar y cuantificar el impacto de operacion sobre las
especies y su habitat

e Propuestas para garantizar la migracion reproductiva en época de construccién y llenado:
estudios de caudal que permita migraciones reproductivas peces. Presentar modelo de
llenado.

e Programa de investigacion para que la piscicultura de steelhead permita compensar
apropiadamente las pérdidas de reclutamiento (pesca deportiva) debido a las presas, a través
de “Fortalecimiento de la Estacién de Piscicultura de Isla Pavén” y “Construccion y Desarrollo
del Centro de Investigacion de Rios y Lagos en JC”

e En relacion al programa de Piscicultura, debera evaluarse primero la necesidad de siembra a
partir de los resultados de los programas de monitoreo de la fauna ictica y su ambiente. En
caso de ser necesario, se sugiere fortalecer la Estacion de Piscicultura Isla Pavén
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Detalle de propuestas de capacitacion, comunicacion, evaluacion de especies y pesqueria,
involucrando profesionales y estudiantes avanzados de la provincia, equipamiento e
infraestructura (instrumental y de movilidad) necesarios para garantizar su ejecucion.

Estudio hidroecoldgico: incrementar el esfuerzo de muestreo, incorporando un mayor nimero
de estaciones fijas y representativas de toda la extension del rio, e incrementar la frecuencia
de muestreo mediante el registro autbnomo y permanente.

Gestién de Permisos de pesca cientifica requeridos para llevar a cabo los estudios de
ictiofauna, ver apartado Marco Normativo (Decreto 195/83)

Programa de evaluacibn de pesquerias recreativas/deportivas, a ser realizado por
Subsecretaria de Pesca, se requiere firmar de un Convenio UTE y/u operador de la presa
financiaré el programa (vehiculo 4x4, funcionamiento de laboratorio Centro de Investigaciones
de Rios y Lagos, oficinas/aulas y vivienda para los técnicos y profesionales.

Como parte de las tareas de actualizacién de la LBA que permitirdn responder a los puntos
detallados arriba, en la Actualizacién al EIA la UTE ha previsto e informado la realizacion de los
siguientes trabajos:

AN NI N NN

AN

Estudio de las comunidades vegetales

Estudios de aves (con principal énfasis en especies endémicas y en riesgo) y sus habitats
Estudio de macroinvertebrados

Estudio de herpetofauna (especialmente especies endémicas y/o en peligro)

Estudio de mastofauna (especialmente especies endémicas y/o en peligro)

Estudio de peces nativos y exéticos en la cuenca y estuario del rio Santa Cruz con especial
énfasis en la Lamprea

Estudio limnolégico, de calidad de agua y especies exdticas invasoras

Estudio detallado de humedales, habitats y ecosistemas riberefios

También en el Capitulo de Medidas Mitigatorias y PGA de la Actualizacion del EIA, se desarrollan
Estudios Adicionales sobre la tematica, a saber:

NN

AN UL N NN

Estudio ecohidrolégico

Relevamiento Invertebrados Terrestres
Relevamiento Herpetofauna
Relevamiento Avifauna

Relevamiento Mastofauna

edidas de Mitigacion:

Minimizacion de la afectacién sobre la ictiofauna
Creacion de areas naturales protegidas
Proteccion del Condor Andino

Seguimiento de nuevos ambientes

Proteccion de la vegetacion

Proteccion de la fauna

ecomendaciones:

Creacién de un centro de interpretacion en el &rea de inundacion o en comunidades cercanas
Programa de la implementacién de las medidas de mitigacion del impacto sobre la ictiofauna
Programa de rehabilitacion de las condiciones edafolégicas y restablecimiento de la
vegetacion

J
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Patrimonio histérico-testimonial:

e Proceder al rescate de los materiales arqueoldgicos que seran negativamente impactados por
la obra de las represas NK y JC (remocion de suelos en caminos, villas, obradores, puentes,
cierres de embalses y embalse; bordes de mallines en las areas de campamentos, villas y
caminos de acceso.

e Realizar los sondeos previstos en el EsIA

e Entregar a Direccion de Patrimonio Cultural los materiales recuperados y descriptos en
Informe ad hoc (area JC Primera Parte)

e Impartir charlas de induccién sobre adecuado tratamiento de bienes arqueolégicos,
paleontoldgicos e histéricos rurales a todo el personal (indicar programa, contenidos,
disertantes)

e Bienes paleontolégicos, proceder al rescate de fésiles en Yaten Huageno y 2° Barrancas
Blancas - Fm Sta Cruz

e Registro de bienes rurales (Ley N°3138) y andlisis del destino de cascos y puestos de
estancias afectadas. Presentacion de propuestas

e Se sugiere prever la instalacion de un Centro do Visitantes y/o Museo en el predio de las
presas.

e Presentar la evaluacion del impacto sobre los bienes culturales en el espacio comprendido
entre la presa JC hasta la desembocadura del rio Santa Cruz, haciendo especial hincapié en
la Casa Histérica Luis Piedra Buena en la Isla Pavén, Cafiadon de los Mejillones, Monte Ledn.

e Capacitacion sobre prevencion de invasion del alga Didymosphenia germinata.

Al respecto, la UTE ha presentado los detalles de relevamientos y rescates arqueoldgicos en el
Primer Informe Cuatrimestral (Diciembre 2015 — Marzo 2016). Estos relevamientos se reanudaron en
octubre de 2016 y seran presentados los nuevos rescates e inventario tanto a nivel arqueolégico
como paleontolégico el 30 de marzo de 2017.

A su vez, como parte de las tareas de actualizacién de la LBA que permitiran responder a los puntos
detallados arriba, en la Actualizacion al EIA la UTE ha previsto e informado la realizacion de los
siguientes trabajos:

v Estudio arqueoldégico
v Estudio paleontoldgico

También en el Capitulo de Medidas Mitigatorias y PGA de la Actualizacion del EIA, se desarrollan
Estudios Adicionales sobre la tematica, a saber:

v Investigaciones arqueolégicas adicionales

Medidas de Mitigacion:

v" Relevamiento y rescate del material arqueolégico

v" Relevamiento y rescate de restos paleontolégicos

Recomendaciones:

v Investigacion arqueoldgica en areas de los embalses e inmediaciones
v" Programa de rescate de hallazgos arqueoldgicos

v" Programa de rescate de hallazgos paleontolégicos
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Residuos sdlidos:

e Falta de informacién general y particular sobre la generacion, manejo, operacion y en
definitiva gestion general en materia de residuos.

e Se solicita adenda con volumenes por tipo de residuo, tratamiento, acuerdos con operadores
y transportistas, municipios y sus habilitaciones de rellenos, etc.

¢ Informar productos quimicos, sustancias peligrosas, hojas de seguridad, volumenes,
transporte, resguardo, etc

e Sistema de gestibon RSU no es acorde con la envergadura del proyecto. No se evalGan
volimenes a generar conforme avance de obra y cantidad de personal. No se definen
tratamientos, transportes y disposiciones finales de ciertas categorias de residuos. Se solicita
presentar un nuevo Plan de Gestion RSU. Se requiere proyecto de gestién integral (con
alternativas de gestion in situ)

e Presentacion de datos respecto a volumen y frecuencia de disposicién de residuos en el
vaciadero de Rio Gallegos.

e Presentacion de convenio firmado con el Municipio de Rio Gallegos.

e Presentacion estimacion volimenes de RSU a generarse en distintas etapas de obra, y Plan
de Gestion basado en volimenes concretos discriminados por categorias (considerando que
habra un pico de 5 mil personas)

o Especificar cantidades de cartdbn y madera para reciclar se generara, a quién se donara y
cdmo se reciclaran y reutilizaran

¢ Residuos organicos: generar un plan para realizar compostaje u otro método de reduccién y
aprovechamiento de este tipo de residuos.

e Especificar volumen y definir el sistema de gestion de reciclado para residuos plasticos, PET
etc.

e Chatarra: definir cémo se realizara la disposicion final, volumenes generados, transporte, sitio
de disposicion final, etc. No limitarse sélamente al almacenamiento transitorio.

Al respecto, en la Primera Respuesta al Dictamen Técnico del EIA, de fecha 21 enero 2016, se
presento la Adenda: Ampliacién plan integral de manejo de RSU.

En el Capitulo de Medidas Mitigatorias y PGA de la Actualizacion del EIA, se desarrollan las
siguientes Medidas de Mitigacion:

v' Gestion de residuos y efluentes

v' Gestion de suelos y restos vegetales

v" Programa de manejo de residuos sélidos, liquidos y gaseosos

Respecto de la informacion general y particular sobre la generacion, manejo, operacion y gestion
general en materia de residuos es dable mencionar que la UTE realiza un detalle semanal y mensual
del manejo de RSU e industriales asimilables a domésticos con detalles de despachos, donaciones y
reciclado, acorde al despliegue de obra actual. Se encuentra en elaboracién un plan de gestion de
residuos nuevos informado en 2do informe cuatrimestral.

Cor t o
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Tratamiento de efluentes:

En e

Pautas para minimizar aporte de sedimentos al rio Santa Cruz a partir de aguas de lavado de
aridos, movimientos de suelos, etc.

Presentar la autorizacion por parte de la autoridad de aplicacién para el vertido de liquidos
cloacales tanto en suelo como en cuerpos de agua

Diagndstico del tratamiento de efluentes clocales, ajustes a instalaciones, incluyendo lechos
nitrificantes / de infiltracién, en base a ensayos de infiltracién efectuados.

| Capitulo de Medidas Mitigatorias y PGA de la Actualizacion del EIA, se desarrollan las

siguientes Medidas de Mitigacion:

v
v

Gestion de residuos y efluentes
Programa de manejo de residuos sélidos, liquidos y gaseosos

Relaciones Comunitarias / Medio Socioecondmico:

En e

Entre las “iniciativas para fortalecer las capacidades de la poblacion local” se propone la
creacion de becas cofinanciadas por la UTE y la Subsecretaria de Pesca (a través del Fondo
Provincial de Pesca) para el desarrollo de maestrias en el marco del desarrollo del “Centro de
Investigacion de los Rios y Lagos”

Considerar el Art. 2.8 anexo VII dec Regl. Ley 2658 sobre personas contratadas y lugar de
residencia. Programa de contratacion y fomento de proveedores locales (SMA)

| Capitulo de Medidas Mitigatorias y PGA de la Actualizacion del EIA, se desarrollan las

siguientes Medidas de Mitigacion:

AN NANA YN N N N N N NN N N N N N SN

Comunicacién del proyecto

Contratacion de mano de obra

Capacitacion al personal

Contratacién de proveedores y servicios

Minimizacion de los impactos sobre la produccion rural

Recomposicion de dafios

Fomento de producciones alternativas

Relocalizacion de infraestructura rural

Fomentar campafias locales de prevencion

Fortalecer el comité de seguridad e higiene

Colaborar con instituciones de seguridad publica

Propiciar la equidad de género en el ambito laboral
ecomendaciones:

Programa de capacitacion al personal

Plan de comunicacién

Programa de calidad de vida en obra

Programa de contratacién de mano de obra local

Lineamientos para la elaboracion de Plan de reasentamiento involuntario

Lineamientos para la realizacion de un Estudio de impacto de la salud

Programa de monitoreo ambiental

Monitoreo social
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Proyecto:

e Articulacion del proyecto con prevision de sistema de transmision de la energia generada
(Linea Eléctrica Alta Tension — LEAT).

e Ajustes integrales al proyecto (respecto de previsiones EIA).

Tal como se detallé mas arriba en el presente informe, a principios del afio 2016, el Estado Nacional,
por intermedio del Ministerio de Energia y Mineria, convocé a la UTE con el objeto de evaluar e
intensificar estudios e incluir modificaciones vinculadas a estudios ambientales y gestion ambiental,
optimizaciones de disefio y conexion de la obra al sistema interconectado nacional.

Asi, con fecha 31 de agosto de 2016, las partes suscribieron la “Adenda IV” al contrato de obra. Las

principales modificaciones acordadas son las siguientes:

1. Adecuaciones al proyecto de obra inicial:

® disminuir el nimero de turbogrupos del Aprovechamiento Hidroeléctrico Presidente Dr.
Néstor Kirchner de seis (6) a cinco (5) unidades y del Aprovechamiento Hidroeléctrico
Gobernador Jorge Cepernic de cinco (5) a tres (3) unidades,

(i) incorporar al contrato de obra la realizacién de una Linea de Extra Alta Tension de 500kV y
las adecuaciones necesarias en las estaciones transformadoras correspondientes, con el fin
de vincular ambos aprovechamientos con el sistema argentino de interconexion y

(i) efectuar ciertos ajustes de las contingencias técnicas de la obra.

2. La finalizacién de la primera etapa de la obra se ha pautado para el 1° de mayo de 2021 (fecha de

habilitacion comercial del primer turbogrupo) y once (11) meses después concluira la habilitacion del

Gltimo turbogrupo (1° de abril de 2022).

A patrtir de dichas modificaciones y estudios adicionales, se replantearon componentes del proyecto y
se efectu6 una Actualizacion del EIA.

Voladuras:

e Previsiones sobre voladuras. Gestion de explosivos en obra. Habilitaciones. Instalaciones,
equipamiento y procedimientos. Medidas de seguridad.

Las medidas de mitigacion de la Actualizacion del EIA incluyen:
v' Control de la generacién de ruidos y vibraciones
v" Manejo de sustancias peligrosas (obradores y frentes de trabajo)
v Programa de gestion de permisos y habilitaciones

Canteras:

e Definir el lugar o los lugares de donde se obtendra el material para la construccion de las
presa.

¢ Definicion de canteras para caminos vehiculares (nuevos / existentes)

Las medidas de mitigacion de la Actualizacion del EIA incluyen:
v' Gestion de la explotaciéon de yacimientos de materiales
v" Programa de gestién de permisos y habilitaciones
v' Programa de rehabilitacion de las condiciones edafolégicas y restablecimiento de la
vegetacion
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En relaciébn al primer item (definicion de lugares de donde se obtendra el material para la
construccién de las presa), como se menciond anteriormente, se realizaron presentaciones a la
Secretaria de Estado de Mineria, que informan a la Autoridad Minera sobre el tipo, cantidad y
ubicacién en general de extraccion / explotacion minera en los poligonos de expropiacién a ser
afectados por las represas.

Vialidad:

e Se requiere adenda sobre la afectacion, eventuales modificaciones y mantenimiento a rutas
Pciales. N° 17,9,4y 2

e Presentar Proyecto Vial y gestionar permisos AGVP. Evaluacién de trazas (ancho de calzada,
banquinas, pendientes, sefializacion, alcantaillas, estudios de suelo, volumenes de material,
etc.). Informacion ampliatoria de nuevos caminos. Se requiere iluminacion de empalmes /
accesos a rutas provinciales.

¢ Inscripciones / habilitaciones en la Secretaria de Estado de Transporte respecto a parque
automotor propio o contratado para el transporte de cargas o personal afectado. Adenda
sobre cumplimiento requisitos integrales AGVP.

o Puentes provisorios: considerar caudal de decamilenaria (4200 m3/s). Considerar mantener
los puentes en forma permanente, a partir de una definicion consensuad con AGVP

e Presentaciones ante AGVP por caminos complementarios (temporarios y permanentes)

Al respecto, en la Primera Respuesta al Dictamen Técnico del EIA, de fecha 21 enero 2016, se
presento la Adenda: Respuesta a las observaciones de la Comisién Evaluadora del EIA
Camino de acceso y campamento pioneros NK y JC. Ref: Expte N° 902.767/15.

En el Capitulo de Medidas Mitigatorias y PGA de la Actualizacion del EIA, se desarrollan las
siguientes Medidas de Mitigacion:

Modificacion de las trazas de caminos

Control de la circulacién de camiones y equipos

Mantenimiento de caminos y sefializacion

Programa de gestion de permisos y habilitaciones

DN NI NN

Escalas de peces:

e Ajustar proyecto de escalas de peces. a) incorporacion de estanques de descanso, b) fondos
simulen el entorno natural, ¢) diferencia de nivel entre estanques no supere 0,30 m (redisefar
las dimensiones de estanques a fin de reducir turbulencia), d) disefio compatible para
lampreas, e) vertederos alineados de bordes redondeados; f) adecuar velocidad del agua en
vertedero de estanques y el caudal de atraccion o llamada, g) entrada lo mas cerca posible de
la salida de las turbinas, e incorporar en el disefio un estanque inicial colector y un sistema de
cortinas flotantes que impida que los peces se aproximen a las turbinas, h) entrada a la
escala lo més paralelo posible a la linea de costa, con sistema de iluminacién. // Incorporar
sistema para migraciones descendentes.

e La pérdida de un area considerable del rio como area de desove requiere que se evallen las
areas remanentes respecto a su receptividad (camas de desove) y el desarrollo de
infraestructura sustituta a las camas de desove (desarrollo de canales de desove,
enriquecimiento de fondos con granulometria adecuada, etc.).
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¢ No se proponen medidas de mitigacion con respecto a la pérdida o reduccién de sitios de
desove. Se propone evaluar el disefio de laberintos artificiales paralelos al embalse, como
una medida de mitigacién para compensar las pérdidas en superficie de fondos de desove.

o En el subprograma de evaluacién de pasos para peces, incorporar el uso de videocamaras y
registro automatizado de marcas tipo chip

En el Capitulo de Descripcion del Proyecto, de la Actualizacion del EIA, se desarrollan las
descripciones correspondientes a las Escalas de Peces y Desvios del rio, de ambas represas NK y
JC.

También es dable mencionar en relacién a la pérdida o reduccién de area de desarrollo comunidades
biolégicas que en marzo de este afio se llevd a cabo un taller de habitat criticos y zonas de
compensacién. Como resultado de este taller se entregara un informe elaborado por la Universidad
Maimonides en cooperacion con profesionales de The Natural Conservancy.
Estaciones de monitoreo:
e Incorporar a la estacion de monitoreo y laboratorio, vivienda para el personal técnico de
guardia, y sala de interpretacion y difusién publica

Forestacion:

e Pruebas de forestacion: lateral oeste Villa temporaria JC. No se mencionan las especies
utilizadas

e Caracterizacion de la planta de cloracion de agua para consumo humano.
e Prevision de extraccion de agua del rio, volumenes, calidad, etc.

Al respecto del primer item, las especies utilizadas en la forestacion de las villas se ha informado en
el 2do informe cuatrimestral.

Capacitaciones:

e Las acciones se articularan con organismos (Consejo Pcial Educacién; Ministerio Des Social;
Min Salud; Sec. DDHH; Sec. Estado Cultura; Subs Mujer; Subsec Medio Ambiente; UTN R
Gallegos; UNPA)

e Especificar cronograma, programa y contenido. Cémo se instrumentaran programas previstos
(Cuidado ambiente; Manejo residuos solidos, liquidos y gaseosos; rescate y valoracion
patrimonio cultural; Programa Entre Todos -ONGs ambientalistas; org. problemat. Sociales.

Al respecto, en la Primera Respuesta al Dictamen Técnico del EIA, de fecha 21 enero 2016, se
present6 Plan de capacitaciones, relacionamiento y divulgacion. En los Informes cuatrimestrales N° 1
y 2 de 2016, se presentaron cuadros resumen de capacitaciones.

En las Medidas de mitigacion y Recomendaciones del PGA de la Actualizacion del EIA, se
establecen los lineamientos del Programa de Capacitacion.

Cor t o

Serman CRISTINA GOYENECHEA
gty - Directora Area Ambiente Pagina 64 de 65
J' & asociados s.a. SERMAN & ASOCIADOS S.A 9



ﬁ\ SRR ARG INFORME DE CUMPLIMIENTO (AUDITORIA AMBIENTAL)
‘ ) ELING-CGGC-HCSA-UTE Aprovechamientos Hidroeléctricos del rio Santa Cruz
(Pdte. Dr. Néstor C. Kirchner y Gdor. Jorge Cepernic), Prov. de Santa Cruz

Contingencias:

e Presentar y formalizar Plan de Respuesta ante Emergencias / Contingencias Ambientales
(etapa constructiva y operativa).

e Deberia considerarse dada la poblacion de las villas el desarrollo de destacamento de
bomberos con autobombas propio. No se menciona nada frente a eventuales incendios de
pastizales. Brigadas especiales.

En las Medidas de mitigacion y Recomendaciones del PGA de la Actualizacion del EIA, se

establecen los lineamientos de Prevencion y control de contingencias, y Plan de contingencias para
la etapa constructiva.

5 INFORMES DE INCIDENTES AMBIENTALES

No se evidencié la existencia de un registro de Incidentes Ambientales que haga referencia
sistematizada a los Informes de Incidentes Ambientales correspondientes. En tal sentido, se
recomienda consolidar un registro de Incidentes Ambientales.

Si bien se pudo constatar un Plan de Contingencias Ambientales, con procedimientos para la gestion
de incidentes ambientales tales como derrames, y se tuvo acceso a informes de gestién de tales
incidentes, no se evidencié la existencia de un registro sistematizado totalizando los Incidentes
Ambientales ocurridos y permitiendo un seguimiento de las acciones correctivas tomadas y las
comunicaciones efectuadas.

En Anexo Xl se presentan flujogramas, planilla de registro, y ejemplo de registro de un derrame de
hidrocarburos sobre suelos.

Asimismo, se recomienda establecer un canal de comunicaciones que permita a la autoridad de
aplicacién ser informada de la ocurrencia de eventuales incidentes ambientales, y recibir informes ad-
hoc sobre las acciones de respuesta realizadas.
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